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VISTOS, el FExpediente N° 0093198-2018, el Informe N° 3?‘4—20?!'8-
MINEDUANMGP-DIGEDD-DIED de la Direccién de Evaluacion Docente de la Direccion
General de Desarrolle Docente, y gl Informe N° 508—2018—M!NEDUISG-OGAJ de la

Oficina General de Asesoria Juridica, Y,

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 79 de la Ley N° 28044, Ley General de Educacion, gstablece
ue el Ministerio de Educacion es el organo del Gebierno Magcicnal que tiene por

finalidad definir, dirigir y articuiar la pofitica de educacion, cultura, recreacion y deporte,

en concordancia can la politica general del Estado;

r el literal h} del articulo 80 de la precitada Ley,

nir las politicas sectoriales de personat,

P gy _
= 2 Que, conforme a lo dispuesto po
tivo, docente y administrativa del seclor

S

ay ‘%s funcion del Ministerio de Educacion defi

] sprogramas de mejoramiento del personal direc
Ve implementar la Carrera Publica Magisterial;

44, Ley de Reforma Magisterial, sefiala que

tica y las normas de evaluacion docente, y

formula fos indicadores e instrumentos de evaluacién; y en coordinacion con los
gobiernos regionales, s responsable de disenar, planificar, monitorear y evaluar los
procesos para el ingreso, permanancia, ascenso y acreso a cargos dentro de la
Carrera Pablica Magisterial, asegurando su transparencia, objetividad y confiabilidad;

midad con el articulo 33 de ia Ley de Reforma Magisterial,
profesor puede acceder a otros

Que, el articulo 15 de la Ley N° 299
el Ministerio de Educacién establece la poli

Que, de confon
madificado por el articulo 2 de ia Ley N 30541, el
cargos de las dreas de desempefio laboral por concurso y por un periodo de cuatro

anos,
Que, el articulo 38 de la Ley de Reforma Magisterial, modificado por ef articulo
2 de la Ley N° 30541, establece que el desempefo del profesor en el cargo es

evaluado de forma obligatoria a! término del periodo de gestién, siendo que, la
aprobacion de esta evaluacién determina su continuidad en e carge y Ila

“fIdesaprobacion, su reterno al cargo de docente;

Que, de conformidad con los numerales 62.1 y 62.3 del articulo 62 del
Reglamento de la Ley de Reforma Magistertal, aprobada con Decreto Supremo N°
004-2013-ED, modificade por el articulo 1 del Decreto Supremo N° 005-2017-
!NEDU, ia ‘evaluacién de desempefio en el cargo tiene como objetivo camprobar la
4 eljcacia y gfaciencia del profesor en el ejercicio de dicho cargo, la que se realiza en

Base a los indicadores de desempefio establecidos para el respective tipo de cargo) y

die la ratificacion def profesor por un periodo adicignal esta sujeta avaluacion de
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a, siendo que el profesor que No es ratificado en cualquiera de

desempefio en el carg
go docente en su institucién

los cargos a los que accedi6 por cencurso retorna al car
educativa de origen o una similar de su jurisdiccion;

Ministeriales N° 214-2014-

Que, en el afo 2014, mediante Resoluciones
cest

4 \ MINEDU y N° 426-2014-MINEDU, el Ministeric de Educacién convocd a un pro

! de evaluacion excepcional y de acceso a cargo de direcior y subdirector de institucion

%{_/ educativa de Educacion Basica, respectivamente, en el m
de efectuado designaciones en dichos cargos directivos;

1

L Que, a través del Oficio N° 1993-2018-MINEDUNMGP-DIGEDD, la Directora
_g’“' %E%_ener_a!_ de_ ia Direccion General de Desarrolio Docente remitié al [Despacho
f\fi JSiQN-I‘ iceministerial de Gestién Pedagdgica el Informe N°¢ 374-2018-MINEDUNVMGP- .
% % g (GEDD-DIED, elaborado por la Direccién de Evaluacién Docente, con €l cual se

N - _*‘é&* sustenta la necesidad de que, en el marce de lo establecido en ta Ley de Reforma

a7 Magisterial y su Reglamento, se apruebe la norma que regula 1a evaluacion del
desempefo en cargos directivos de institucio

ey C ion ativ
. establecera, enire otros aspectos, los criterios tecnicos y proce
implementacién y efecucion de la referida evaluacion;

arco de los cuales se han

n educativa de Educacion Basica, la cual
. dimientos para la
" organizacion,

Con el visado del Despacho Viceministerial de Gestidn Pedagdgica; del
Despacho Viceministerial de Gestion Institucional; de la Secretaria General, de la

Secretaria de Planificacion Estratégica; de fa Direccion General de Desarroilo

49%\._ Docente; de la Direccion General de Educacién Basica Regular, de la Direccidn
ON & Genera! de Educacion Basica Alternativa, Intercultural Bilinglie y de Servicios
an General de Educacion de Servicios

; Educativos en el Ambito Rural; de ta Direccl
; cion General de Calidad de la Gestién Escolar;

Educativos Especializades; de la Direc
de la Direccion General de Gestion Descentralizada; de la Direccion General de
Infrasstructura Educativa; del Programa Nacional de Infraestructura Educativa; de la
Oficina de Planificacion Estrategica y Presupuesto; de la Oficina de Seguimiento y
Evaluacion Estratégica; y de la Oficina General de Asesoria Juridica,

o

LY

De conformidad con el Decreto Ley N° 25762, Ley Organica del Ministerio de
20944, Ley de Reforma

Educacion, modificado por la Ley Ne 26510; la Ley N°
Magisterial y modificatorias; el Reglamento de la Ley de Reforma Magisterial,
aprobado por Decreto Supremo N° 004-2013-ED y modificatorias; e Reglamento de

Qrganizacién y Funciones del Ministerio de Educacion, anrobado con Decreto
Sygremo N° 001-2015-MINEDU,
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SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar [a Norma Técnica denominada “Norma que reguia ia
Evaluacion de! Desempefio en Cargos Directivos de Institucion Educativa de
Educacion Basica en el marco de la Carrera Publica Maglsterial de la Ley de Reforma
Magisterial®, ia misma que como Anexo forma parte integrante de la presente

resolucion.

rasente Norma Técnica a fa

Articulo 2.- Encargar el cumplimiento de la p
i Despacho Viceministerial de

Direccién General de Desarrollo Docente dependiente de
estion Pedagogica del Ministerio de Educacion.

e Resolucion y su Anexo, en
SIJE, ublcado en el Portal
gob.pe), el mismo dia de la

Articulo 3.- Disponer la publicacién de fa present
el Sisrema de Informacién Juridica de Educacion —
<. Institucional del Ministerio de Educacion (www.minedu.

" publicacién de 'a presente Resolucion en el Diario Oficial “Ef Peruano’.

Registrese, comuniquese y publiquese.

AERssEEEsmEwaREEEFERTARETEANGLR

'DANIEL ALFARO PAREDES
Ministre de Educacién
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1.

2.1

4.2
4.3
4.4
4.5
4.6
4.7
4.8

49
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4.1

412

INSTITUCION EDUCATIVA DE EDUCACION BASICA EN EL MARCO DE LA CARRERA

PUBLICA MAGISTERIAL DE LA LEY DE REFORMA MAGISTERIAL

FINALIDAD

Evaluar a los profesores que accedieron a los cargos de Director y Subdirector de Institucion
Educativa de Educacion Basica mediante procesos de evaluacion realizados en el marco de
la Carrera PuUblica Magisterial de la Ley de Reforma Magisterial, convocados por
Resoluciones Ministeriales N° 214-2014-MINEDU y N° 426-2014-MINEDU, y sus
modificatorias, a fin de comprobar su eficacia y eficiencia en el gjercicio de dichos cargos, y
determinar su permanencia en los mismos, segun lo dispuesto en el articuio 33 y 38 de la
Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial.

OBJETIVOS

Establecer criterios técnicos y procedimientos para la organizacion, implementacion y
ejecucion de la evaluacién del desempefio en los cargos de Director y Subdirector de
Institucién Educativa, en concordancia con lo establecido en la Ley N° 20944, Ley de
Reforma Magisterial.

Cautelar el desarrollo de un proceso de evaluacion, gque asegure transparencia y equidad en
la evaluacion: asi como, el cumplimiento de las disposiciones legales, presupuestales y
administrativas relacionadas a dicho proceso.

Fortalecer la gestion institucional de las Instituciones Educativas, asegurando ia
permanencia en los cargos de Director y Subdirector de Institucién Educativa, de aquellos
profesores que los ejercen con transparencia, eficacia y eficiencia.

ALCANCES

Ministerio de Educacion.
Direcciones Regionales de Educacion o las que hagan sus veces.

Unidades de Gestion Educativa Local.
Instituciones Educativas.

BASE NORMATIVA

Ley N° 27588, Ley que establece prohibiciones e incompatibilidades de funcionarios y
servidores publicos, asi como de las personas que presten servicios al Estado bajo cualquier
modalidad contractual.

Ley N° 27867, Ley Organica de los Gobiernos Regionales y sus medificatorias.

Ley N° 28044, Ley General de Educacion y sus modificatorias.

Ley N° 29158, Ley Orgénica del Poder Ejecutivo y sus modificatorias.

Ley N° 29733, Ley de proteccién de datos personales y sus modfficatorias.

Ley N° 29944, L ey de Reforma Magisterial y sus modificatorias.

Ley N° 30693, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2018.

Decrete Supremo N° 043-2003-PCM, gue aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley N°
27806, Ley de Transparencia y Acceso a la informacién Publica y sus modificatorias.
Decreto Supremo N° 072-2003-PCM, que aprueba el Reglamento de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica, y sus modificatorias.

Decreto Supremo N° 011-2012-ED, gue aprueba el Reglamento de la Ley General de

Educacidn y sus modificatorias.
Decreto Supremo N° 072-2012-PCM, que aprueba el Codigo de Buenas Practicas

Estadisticas del Per.
Decreto Supremo N° 003-2013-JUS, que aprueba el Reglamento de la Ley de Proteccion de

Datos Personales y sus modificatorias.
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4.13 Decreto Supremo N° 004-2013-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley de Reforma
Magisterial, y sus modificatorias.

4,14 Decreto Supremo N° 001-2015-MINEDU, que aprueba el Regiamento de Organizacién y

. Funciones del Ministerio de Educacion. -

415 Decrefo Supremo N° 006-2017-JUS, que aprueba el Texto Umco QOrdenado de Ia Ley N°
27444, L ey del Procedimiento Administrative General y sus madificatorias.

4.16 Resolucién Ministerial N* 543-2013-ED, que aprueba las "Nermas y procedimienios para la
gestién del procesao de distribucion de materiales y recursos educativos para las instituciones
y programas educativos publicos y centros de recurses educativos'

417 Resclucion Ministerial N° 204-2014-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica denominada
‘Normas para la Evaluacion Excepcional prevista en la Décima Primera Disposician
Complementaria Transitoria del Reglamento de la Ley de Reforma Magisterial”, y sus
maodificatorias.

418 Resolucion Ministerial N° 214-2014-MINEDU, que convoca al procedimiento excepcional de
evaluacién para los profesores que se desempefian como director o subdirector en
instituciones educativas plblicas, en virtud de lo dispuesto en la Décima Primera Disposicion
Complementaria Transitoria del Reglamento de la Ley de Reforma Magisterial, y sus
modificatorias.

4.19 Resolucion Ministerial N° 426-2014-MINFDU, que convoca al Concurse Publico de Acceso
a Cargos de Director y Subdirector de Instituciones Educativas Publicas 2014”, y sus

. modificatorias.

4.20 Resolucion Ministerial N° 593-2014-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica que regula la
Ejecucion del Programa Anual de Mantenimiento de Locales Escolares.

4.21 Resolucion Ministerial N® 022-2015-MINEDU, gue aprueba la Norma Técnica “Disposiciones

para ta Ejecucion del Programa de Mantenimiento de fa infraestructura y Mobiitario de los

. -.lL.ocales Escolares para el afio 2015”.

 Resolucidn Ministerial N° 448-2015-MINEDUY, que aprueba la Norma Técnica denominada
‘Disposiciones para la ejecucion del mantenimiento de infraestructiira de locales escolares
ubicados en las zonas declaradas en Estado de Emergencia por la ocurrencia del periodo
de lluvias 2015 - 2016 y el Fenomeno El Nifio, segln Decreto de Urgencia N° 004-2015" y
el “Listado de Locales Escolares que forman parte del Programa de Mantenimiento de la
infraestructura y Mobiliario de los Locales Escolares 2015 - Decreto de Urgencia N° 004-
2015°,
Resolucion Ministerial N°® 053-2016-MINEDU: Norma Técnica, gue aprueba * Dlsposrcmnes
para la Ejecucion del Programa de Mantenimiento de la Infraestructura y Mobiliario de los
Locales Fseolares para el afic 20167,
Resolucion Ministertal N° 071-2017-MINEDU, que aprueba la Norma Tecnica denominada
"Disposiciones para la gjecucion del Programa de Mantenimiento de la Infraestructura v
Mobiliario de los Locaies Escolares para el afio 2017", y su modificatoria. '

425 Resolucion Ministerial N° 202-2017-MINEDU, que aprueba ia Norma Teécnica "Disposiciones
para la ejecucion del mantenimiento de infraestructura de locales escolares ubicados en las
zonas declaradas en estado de emergencia por la ccurrencia de lluvias y peligros asociados
durante el periodo 2017, en el marco deil Decreto de Urgencia N° 004-2017".

426 Resolucion Ministerial N® 321-2017-MINEDU, que modifica diversos dispositivos normativos.

4.27 Resolucion Ministerial N° 857-2017-MINEDU, que aprueba las “Orientaciones para el
Desarrollo del Afio Escolar 2018 en Instituciones Fducativas y Programas Educativos de la
Educacion Basica’.

4.28 Resolucion de Secretaria General N° 304-2014-MINEDU, gue aprueba los lineamientos
denominados “Marco de Buen Desempedo del Directivo”.

4.29 Resciucion de Secretaria General N° 15651-2014-MINEDU, que aprueba {a Norma Técnica
denominada “Normas para el Concurso Publico para Accesc a Cargos de Director y
Subdirector de instituciones Educativas Publicas 20147, y sus modificatorias.

4.30 Resolucion de Secretaria General N° 1882-2014-MINEDU, gue aprueba la Norma Técnica
denominada “Normas para la Organizacion del Programa Nacional de Formacién vy
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Capacitacién de Directores y Subdirectores de instituciones Educativas Puablicas de
Educacion Basica y Técnico Productiva” y sus modificatorias.

4.31 Resolucion de Secretaria General N° 078-2017-MINEDU, gue aprueba el instrumento
pedagdgico denominado "Rubricas de Observacidn de Aula” y sus modificatorias. :

4.32 Resolucion de Secretaria General N° 137-2017-MINEDU, que aprueba el procedimiento de
certificacion en el instrumenio pedagogice denominado “Rubricas de Observacion de Aula™

4.33 Resolucidon de Secretaria General N° 006-2018-MINEDU, gue aprueba la Norma Técnica
‘Disposiciones para la ejecucion del mantenimiento preventivo de ia infraestructura de los
locales escolares publicos, el mejoramiento de los servicios sanitarios y ta adquisicién de
equipamiento menor, a fin de asegurar su ejecucion de manera previa al inicio del afo
escolar 2018 en el marco de la Ley N° 306807, v sus maodificatorias.

4.34 Resolucién de Secretaria General N°® 054-2018-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
‘Disposiciones para la gjecucion del Programa de Mantenimiento de la infraestructura y

Mobiliario de los Locales Educativos 2018".
5. DISPOSICIONES GENERALES
51 SIGLAS Y TERMINOS: Para efectos de la presente Norma Técnica se entiende por:

5.1.1  Aplicador externo: persona capacitada y designada por el Minedu para aplicar la Guia de
observacion y las encuestas a familias, estudiantes y docentes.

5.1.2  Aplicativo: Sistema informatico dispuesto por el Ministerio de Educacion para el registro y

sistematizacién de los procedimientos y resultados de la aplicacién de los instrumentos de

evaluacion v para la consulta individual de los resultados por parte de ios suietos evaluados.

Cargos directivos de IE: Cargos de Director y de Subdirector de Institucion Educativa,

CEBA- Centro de Educacion Basica Alternativa.

CERE: Centro de Educacion Bésica Especial.

CONELI: Censejo Educativo Instifucional.

Copare: Consejo Participativo Regional.
Criterio: Aspecto cuyo cumplimiento es exigible para alcanzar un determinadoe nivel de logro

en una subdimension. El criterio puede ser de calificacion automatica o requerir valoracion
del comite para determinar su cumplimiento.
5.1.9  EIB: Educacion Intercultural Bilingle.

;‘;\*‘%NM F"S};f .10 Evaluacién: Evaluacion del desempefio en los cargos directivos de |E.
(;w 5311 DIED: Direccién de Evaluacion Docente del Ministerio de Educacion.

i 108 1112 DIGC: Direccion General de Calidad de la Gestion Escolar del Ministerio de Educacion.
\‘5_5@4 ) @“" 13 DIGEDD: Direccion General de Desarrollo Docente del Ministerio de Educacion.

ane¥84 14 Diplomado en Gestién Escolar: Etapa de Especializacion del Programa Nacional de

Formacién y Capacitacién de Direclores y Subdirectores de Instituciones Educativas
Publicas de Educacion Basica y Técnico Productiva, establecida en fa RSG N° 1882-2014-
MINEDU y sus modificatorias.

5.1.15 Directivo: Profesor gue ocupa el cargo de director o subdirector de {E.

5.1.16 DRE: Direccién Regional de Educacidn, ¢ la gue haga sus veces.

5.1.17 EBA: Educacion Béasica Alternativa.

5.1.18 EBE: Educacion Basica Especial.

5.1.19 EBR: Educacién Basica Regular.

5.1.20 (E: Inslitucién educativa.

51.21 |LEE; Instituciones educativas publicas en el ambito nacional.

5.1.22 Indicador: Dato o informacion gue sirve para determinar ei cumplimiento del criterio. Puede
ser cualitativo o cuantitativo.

51.23 |RM: Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial.

5.1.24 MBDDir: Marco de Buen Desempenio del Direclivo.

5.1.25 Medio de verificacion: fuente de la que se obtiene el indicador.

5.1.26 Minedu: Ministerio de Educacion.

51.27 Nexus: Sistema de Administracion y Control de Plazas.
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5128 Portal institucional del Minedu: Direccidn electronica www minedu.gob.pe.

5129 Reglamento: Reglamento de la Ley de Reforma Magisterial, aprobado por Decreto Supremo
N° 004-2013-ED, vy sus modificatorias.

51.30 SIAGIE: Sistema de Informacion de Apoyo a fa Gestion de la Institucion Educativa.

5.1.31 UGEL: Unidad de Gestién Educativa |.ocal.

51.32 Wasichay: Sistema de reporte de mantenimiento y gastos en el que se registran y procesan
las acciones de mantenimiento con la finalidad de monitorear {a ejecucion del programa de
mantenimiento de locales educatives.

5.2 RESPONSABILIDADES

521 La implementacion de la evaluacion implica la realizacion de acciones gue involucran al
Minedu vy a los Gobiernos Regionales, a través de sus DRE y UGEL; sin perjuicio de las
coordinaciones que resulien necesarias entre las referidas instancias para el Optimo
cumplimiento de fos objetivos de fa misma. La realizacion de las acciones de las referidas
instancias debe respetar el cumplimiento de los plazos establecidos en el cronograma de la
evaluacion.

522 Responsabilidades del Minedu:
a) Regular el desarrollo de la evaluacion.
by Convocar la evaluacion y aprobar su cronograma.
¢) Publicar en su portal institucional la convocatoria y el cronograma de la evaluacién.

d) Prepublicar en su portal institucional ia relacion de directivos sujetos a evaiuacion.

e) Consolidar las observaciones remitidas por las UGEL a la iista prepublicada y publicar
en el portal institucional def Minedu la refacion consolidada de directivos sujetos a
evaluacion.

f) Establecer el modelo de evaluacion (dimensiones, subdimensiones, criterios,
indicadores, niveles de logro y puntajes).

g) Orientar a los directivos sujetos a ta evaluacion y absolver consultas sobre la evaluacion.

h} Monitorear la correcta conformacion e instalacion de los Comités de Vigilancia y de los
Comités de Evaluacion. :

) Disefiar las actividades de capacitacion de los integrantes de tos Comités de Vigilancia
y de Evaluacidn, asl como brindarles asistencia técnica para el gjercicio de sus
funciones.

i) Coordinar con las DRE y UGEL la convocatoria a las actividades informativas sobre ia
evaluacion.

k) Monitorear et desarrolio de la evaluacion a nivel nacional.

Aplicar los instrumentos a su cargo.

m) Proporcionar a los Comités de Evaluacion informacion que obra en sus sistemas de
gestion Wasichay y SIAGIE, para la calificacion de los criterios asociados a diches
sistemas.

n) Ingresar en el aplicativo los datos y resultados obtenidos de la aplicacion de jos
instrumentos a su cargo.

o) Poner a disposicién de cada directivo evaluado sus resultados y publicar la relacion de
directivos gque superaron ja evaluacion. _

p) Verificar la emisién de las resoluciones que dan por concluida la designacion en el cargo
y de retorne al cargo docente en institucion educativa, que realizan las UGEL a través
del Nexus.

52.3 Responsabilidades de la DRE:

a) Difundir la convocatoria, el cronograma, la relacion consolidada de directivos sujetos a
evaluacion y los resultados, en su portal institucional, locales institucionales y medios
de comunicacién masiva a su alcance.

by Conformar el Comité de Vigilancia mediante resclucion, y brindarie los recursos y
medios necesarios para el cumplimiento de sus funciones.
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524

5.3

5.3.1

532

C)
d)
&)

Supervisar la constitucion de los Comités de Evaluacion de las UGEL de su jurisdiccion.
Verificar que los Comités de Evaluacion de UGEL cumplan sus funciones.

Brindar permanente asistencia técnica a los Comités de Evaiuacion de las UGEL de su
jurisdiccién y supervisar el cumplimiento de sus funciones. :
Coordinar con las UGEL la convocatoria a las actividades informativas sobre la

evaluacion.
Resolver los recursos administrativos de su competencia de acuerdo a la Ley N° 27444,

Ley del Procedimienta Administrativo General.
Recibir y custodiar las actas de los Comités de Evaluacién de UGEL de su jurisdiccion.

Responsabilidades de la UGEL:

a)

b)

Difundir la convocatoria, el cronograma, la relacion consolidada de directivos sujetos a
evaluacion y los resultados, en su portal institucional, locales institucionales y medios
de comunicacion masiva a su alcance.

Validar la relacion de directivos sujetos a evaluacion de su jurisdiccion prepublicada por
el Minedu, consolidar las observaciones de su jurisdiccion, si las hubiera, y actualizar fa
informacion en el Nexus dentro del plazo establecido en el cronograma.

Conformar los Comités de Evaluacién de UGEL mediante resolucion.

Verificar que los Comités de Evaluacion de UGEL cumplan sus funciones.

Brindar los recursos y medios necesarios para el cumplimiento de las funciones del
Comité de Evaluacion; asi como, para el desarrollo de fos talleres de capacitacion a los
miembros de los Comités de Evaluacién y las actividades informativas dirigidas a los
directivos sujetos a evaluacion.

Convocar a los directivos sujetos a evaluacion de su jurisdiccién a las actividades
informativas sobre la evaluacion, en coordinacion con el Minedu y la DRE.

Brindar las facilidades a los directivos sujetos a evaluacion de su jurisdiccion para que
participen en ias actividades informativas sobre la evaluacion.

Verificar que los Comités de Evaluacion realicen ef ingreso en el aplicativo de los
resultados de las evaluaciones, dentro del plazo establecido.

Expedir, a fravés del Nexus las resoluciones de designacion en el cargo directivo, por
un periodo adicional; asimismo, de corresponder, emitir las resoluciones que dan por
concluida la designacion en el cargo directivo y de retorno al cargo docente en institucion
educativa, de aquellos directives que desaprueben la evaluacion.

Resolver los recursos administrativos de su competencia de acuerdo ala Ley N°® 27444,
Ley del Procedimiento Administrativo General.

Recibir ias actas de los Comités de Evaluacion de UGEL de su jurisdiccién y remitirios

ala DRE.

Responsabilidades de la |E:
a) Facilitar el acceso para la aplicacidon de instrumentos y el recojo de evidencia del

desempefio del directivo a carge de los integrantes del Comité de Evaluacion y de los
aplicadores externos designados por el Minedu.

b} Informar a la comunidad educativa que se desarrollara el proceso de evaluacion del

desemperio a cargos de directivos de IE, a profesores y personal administrativo de su
institucion.

COMITES DE VIGILANCIA

La conformacion de! Comité de Vigilancia es fa siguiente:

a)
b)
c)

Un representante de la DRE, quien lo preside.
Un representante del Minedu.
Dos representantes del Copare.

Son funciones del Comité de Vigilancia:
a) Cautelar la transparencia de la evaluacion y el cumplimiento de las normas emitidas

para su ejecucion.
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b) Pedir el apoyo de entidades gubernamentales como la Defensoria del Pueblo y el
Ministeric Publico u otras entidades de la sociedad civil, cuandc ilo considere
conveniente, para hacer mas eficaz el ejercicio de su funcion.

c) Emitir informes ai Gobierno Regional y al Minedu dando cuenta de fas condiciones de .
transparencia y legalidad en que se desarrollaron las acciones y/o actividades donde
participé.

533 Los representantes de la DRE vy el Minedu que integren el Comité de Vigilancia seran,
preferentemente, profesionales con experiencia en la organizacion y ejecucion de operativos
de evaluacién en campo.

534 Los miembros del Copare que integren el Comité de Vigilancia deben ser personas de la
sociedad civii de reconocido prestigio social, preferentemente representantes de
instituciones de educacidon superior, de formacion docente, del empresariade local, o de
entidades gubernamentales no pertenecientes af sector educacion, elegidos en Asamblea
General del Copare.

535 La DBRE conformard un unico Comité de Vigilancia para la evaluacion regulada por {a
presente Norma Técnica.

536 Requisitos para ser integrante del Comité de Vigilancia:

a} No registrar antecedentes penales ni judiciales.

b} No haber sido condenado por el delito de terrorismo, apologia det ferrorismo, delito
contra la libertad sexual, delitos de corrupcién de funcionarios y/o delitos de trafico de
drogas; ni haber side condenado por la comision de actos de violencia que atenten
contra los derechos fundamentales de la persona y contra el patrimonio, asi como
tampoco haber sido condenado por impedir el normal funcionamiento de los servicios
publicos. -

¢) No encontrarse inhabilitado por motivos de destitucion, despido o resolucion judicial qu
asi lo indigue.

d} No estar sujeto a evaluacion.

e} No estar cumpliendo sancién administrativa disciplinaria.

Los Comités de Vigilancia reciben los repories de las incidencias de los Comiles de

Evaluacion del ambito de jurisdiccion de la DRE.

El quérum para las sesiones del Comite de Vigilancia es de tres (3) integrantes. Los acuerdos

se adoptan por mayoria de los miembros presentes al momento de la deliberacion. En caso

de empate el Presidente tiene ef voto dirimente.

Al término de la evaluacion, el Comité de Vigilancia emite un informe final al Gobiernc

Regional y al Minedu, dando cuenta de las condiciones de transparencia y legalidad en las

que se desarrollaron las acciones y/o aclividades donde participd. Una vez remitido el

referide informe, el Comité de Vigilancia concluye sus funciones, quedando sus integrantes
sujetos a responsabiiidad por el ejercicio de sus funciones.

COMITE DE EVALUACION

El Comité de Evaluacion del Desempefio de los cargos directivos de IE esta conformado por:

a) El Director de la UGEL o el Jefe del Area de Gestion Pedagogica de la UGEL, quien lo

preside.

b) ElJefe del Area de Gestién Pedagdgica de la UGEL o un Especialista en Educacién de

la UGEL.

¢} Un Especialista en Educacion de la UGEL, de la misma modalidad y nivel del evaluado.

542 La UGEL emite en el plazo establecido en ef ¢cronograma la resolucion que establece el o
los Comité(s) de Evaluacion del desempefo de los directivos de |IE de su jurisdiccion.

54.3 En caso de que no se cuente con algunc de los integrantes del Comité de Evaluacion, o que
estando presente se encuentre impedido de participar en la evaluacion, la UGEL debe
designar al miembro reemplazante, con un perfil de similares caracteristicas al del titular
reemplazado.

544  Elpresidente del Comité de Evaluacion es el responsable de su instalacion, con {a emision

de un acta de instalacion suscrifa por todos sus integrantes.
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545 Los acuerdos para la organizacién, funcionamiento y aprobacion de informes son adoptados
por mayoria simple.
54.6 No pueden ser miembros de un Comité de Evaluacién:
a) Quienes se encuentren sujetos a evaluacion.
b} Quienes se encuentren con sancidn vigente por procesos admm:strat:vos disciplinarios
: o hayan sido sancionados en el ltimo afo contado desde fa fecha de la convocatoria.
¢} Quienes tengan relacion de parentesco hasta el cuarto grado de consanguinidad o
segundo de afinidad con alguno de los evaluados respecto del cargo que se evaita,
d) Quienes se encuentren en relacion de subordinacion funcional respecto del cargo que
se evalua.
547 Los Comités de Evaluacion se rigen, en cuanto a los aspectos administrativos, por lo
establecido en la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.
548 Las funciones de los Comités de Evaluacion son las siguientes:
a) Aplicar los procedimientos e instrumentos de evaluacién que ies correspondan, de
acuerdo con el modelo de evaluacion aprobado por et Minedu.
b} Ingresar los resultados de la evaluacion a su cargo en el aplicative digital dispuesto por

el Minedu, dentro del plazo establecido.
c) Absolver las consultas y reclamos de ios directivos sujetos a la evaluacion respeclto de

los resultados de la evaluacion.
d) Elaborar el informe final de la evaluacion realizada, debidamente documentado, y

presentario ante la DRE.
5.5 MODELO DE EVALUACION
551 Dimensiones y subdimensiones

La evaluacidn recoge informacion de tres (3) dimensiones y once {11) subdimensiones que
valoran el liderazgo en gestion escolar de los directivos sujetos a evaluacion.

Cuadro t
Dimensiones y subdimensiones del modelo de Evaluacion del
Desempefio de Directivos de II.EE. de Educacion Basica

Subdimensian 1. Piamf:cacmn cumcular
. Procesos Subdimension 2. Monitoreo del trabajo docente en el aula
/_,;f;:éf-‘a‘ “gy  pedagogicos Subdlmen5|on 3. Acompafiamiento y fortalecimiento del trabajo docente
('%V % | Subdimensién 4. Seguimiento de los aprendizajes
-\E: "%‘?U?J : Subdimension 5. Participacion de la comunidad educativa
?’% 4 Cultura escolar Subdimensién 8. Clima escolar
L ‘,rs&
’ Subdimension 7. Conv:venma escolar
il Gestion de las Subdimensién 8. Seguridad y salubridad
condiciones SubdimensiOn 9 Gestion de recursos educatwos
operativas y de los Subdimension 10, Matricula y preservacién det derecho a la educacion
recursos de la lE Subdi ) - - '
ubdimension 11. Gestion transparente de los recursos financieros

5.5.2 Calificacién de cada subdimension
Cada subdimension es valorada con un puntaje que va entre uno (1) y cuatro (4) puntos.
Esta escala de puntuacion describe una progresion en el desarrollo o logro dei desempefio
en la respectiva subdimension, en la gue uno {1} corresponde a un nivel muy deficiente y
cuatro (4) corresponde a un nivel destacado en el desempefio.
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55.3 Criterios e indicadores de evaluacidn
Para Ia calificacion se establecen criterios de evaluacién que se deben cumplir para alcanzar
cada nivel de logro de cada subdimension del modelo, los cuales a su vez son valorados en
funcion de indicadores. Estos indicadores se determinan en funcion de la evidencia que se
recoge a través de los instrumentos de evaluacion y de la informacion obtenida por los
sistemas de monitoreo o registros del Minedu, DRE o UGEL.

Los criterios e indicadores se adeclan segln la modalidad y, de corresponder, el nivel
educativo. En el Anexo | se presentan las fichas de evaluacion en la que se detallan los
criterios cuyo cumplimiento es requerido para alcanzar cada nivel de {as subdimensiones del
modelo de evaluacion para EBR y los indicadores que se consideran en su valoracion. De
forma analoga, en el Anexo il se presentan las fichas de evaluacién de EBA y en el Anexo
lit las fichas de evaluacion de EBE.

Para poder calificar los indicadores de evaluacion, el directive debe haber desempenade de
forma efectiva e ininterrumpida el cargo desde el inicio de su designacion hasta la emision
de resultados de la evaluacidn; salve los que durante su designacidn hayan hecho uso de
licencias con goce de remuneraciones detalladas en el literal a) del articulo 71 de fa Ley; o
de licencia sin goce de remuneraciones por enfermedad grave del padre, conyuge,
conviviente reconocido judicialmente reconocido detallada en el literal b.3 del mismo articulo;
o de licencia sin goce de remuneraciones por ios motivos detallados en los titeraies b1, b2,
b4 del precitado articuio hasta un maximo de 60 dias acumulados desde el periodo de su

designacion.

554 Subdimensiones y criterios de evaluacion segin perfil del cargo
Segun el perfil del directive (moedalidad en la que se desempena, si ejerce funcion docente
como parte de su cargo, entre olros), se han determinado tas subdimensiones y criferios de
evaluacion en los gue les corresponde ser evaiuados. Bl Anexo V detalla las subdimensiones
y criterios del modelo que aplican para los diferentes perfiles de cargos directivos de |E.

555 Instrumentos de evaluacion

Los instrumentos de evaluacion son de acceso publico y estaran a disposicion en el portal
institucional del Minedu desde el inicic del periodo establecido para su aplicacion. En el
Cuadro Il se muestra la lista de instrumentos.

Cuadro il
Instrumentos de Evaluacion del Desempeno de Directivos de I.EE. de Educacidn
Bésica _
- Lo Sudimensiones | Fuentede - Responsable
ek Nombre Descripcion _ evaluadas informacion | de Aplicacion
NS "N
S 2 . . "y
iF 1 ‘Gu:a de entrevisia | Entrevista semiestructurada, con g; g? gg gg Directivo Comité de

presentacion de evidencia de sustento. 510' S1’1 Evaluacion

Dos visitas inopinadas en las gue se
observaran espacios y momentos de fa rutina

2. Guia de escolar, se recabara documentacién y material{ 51, 52, 57, SB, nstitucion
ohservacion complementario. En ¢asc de necesidad, el 59, 510 educativa
Minedu puede determinar hacer una tercera
Lvisita,
3. Encuesta a Encuesta andnima aplicada a tedos los S1 .83 S5 S6 Focentes

docenties docentes de a IE. reT Minedu |

Solo se apiica en EBR inicial, EBR primaria y

EBE. Padres o
Encuesta aplicada a un representante de la

4 Enc_ulesta a familia de una muestra de estudianies | 54, 55 58, S10 madr_es de
familias . . . familia o
elegidos de forma aleatoria de las secciones
apoderados

gue se inspeccionan en el instrumento Guia de
Obsemacjén_’...--........ [P . JE s
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1

Solo se aplica en EBR secundaria y EBA.

5 Fncuesta a Encuesta aplicada a estudiantes elegidos de
’ forma aleatoria de las secciones que se | 54, 85, 86, 510 Estudiantes

estudiantes . . . .
inspeccionan con el instrumento Guia de
ohservacion.

Evidencia tomada de registros formales que el .
e . . . Registros
€. Fuentes Comité de Evaluacion estime necesaria para .
. . ., . Todas Minedu, DRE,
Complementarias { complementar la informacién proveniente de UGEL
los instrumentos anteriores.

H

Minedu/Comité
de Evaluacion

Si durante el periodo de aplicacion de los instrumentos el directive se ausenta algun dia de
ta |IE, debe designar mediante oficio a una persona respensable de facilitar el acceso a los
espacios y documentacion requerida para ia aplicacion de ios instrumentos.

Toda la evidencia recogida por el Minedu, a través del Aplicador externo, sera puesta a
disposicion def Comité de Evaluacion para que, conjuntamente con la evidencia recogida por
ellos, determine el cumplimiento de los criterios de evaluacion.

5.5.5.1 Instrumento 1: Guia de entrevista al directivo

El primer instrumento Guia de entrevista al directivo, cuya aplicacién esta a cargo del Comité
de Evaluacion, consiste en una enirevista semiestructurada. El directivo debe responder a
cada una de las preguntas planteadas, presentando evidencia que sustente sus respuestas.
Los medios de verificacién son determinados por el Comité de Evaluacion, siguiendo los
lineamientos y orientaciones del Manual del Comité de Evaluacién. Ef Comité de Evaluacion
debe informar al directivo sobre la fecha de la entrevista con siete (7) dias calendario de
antelacion como minimo. El Comité debe enviar comunicacion formal indicando al directivo
que debe tener consigo toda la documentacién de sustento gue requerira como evidencia.

5.5.5.2 Instrumento 2: Guia de ohservacion

El segundo instrumento Guia de observacion es aplicado por un aplicador externo dispuesto
por el Minedu. Consiste en una inspeccion por observacion de diversos aspectos de la
institucion educativa. Se aplica dos (2) veces en sendas visitas de inspeccion inopinadas, es
decir, en fechas desconocidas por el directivo sujeto a evaluacion. Los resultados de ambas
visitas se promedian para obtener las calificaciones de los indicadores. El instrumento
comprende cuatro secciones:

i. Observacién de momentos criticos de la jornada escolar: se observan tres momentos
de la rutina escolar: ingreso, recreo y salida de estudiantes.

ii. Inspeccién de aulas: Se realiza a todas las aulas de las IE con ocho o menos
secciones por nivel de EBR o modalidad, segtin corresponda. En caso de haber mas
de ocho aulas de un nivel educativo de EBR, se aplica a una muestra aleatoria de
ocho de ellas. En caso de los CEBE o CEBA con mas de 8 aulas, se aplica a una
muestra aleatoria de ocho de ellas. Las muestras de aulas son seleccionadas de
acuerde a fos protocolos establecidos por el Minedu.
os directores son evaluados con la informaciéon proveniente de todas las aulas
inspeccicnadas en su IE correspondientes a su modalidad. Los subdirectores de
EBR o EBA sujetos a evaluacion son evaluados con fa informacion proveniente de
fas aulas inspeccionadas del nivel educativo y/o modalidad de su plaza directiva, de
acuerdo a lo establecido en el siguiente cuadro:

Cuadro i
Cantidad maxima de aulas a inspeccionar por tipo de directivo por visita

inspeccionar.

8 aulas del nivel unico | 8 aulas
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Director de |E gue atiende dos niveles 8 aulas de cada nivel 16 aulas
Director de IE que atiende tres niveles 8 aulas de cada nivel 24 autas
Subdirector de |E - | 8 aulas del nivel

correspondiente a su 8 aulas
plaza directiva

EBA Director o Subdirector de CEBA 8 aulas 8 aulas

EBE Director o Subdirector de CEBE 8 aulas 8 aulas

iH. Inspeccion de espacios comunes. Se realiza una inspeccion por observacion de
espacios de la IE que son empleados o sirven para presiar servicios directos a los
estudiantes tales como: los patios donde se realizan los recreos, el quiosco o lugar
donde se proveen los alimentos, los servicios higiénices, etc. La seleccion de los
gspacios se realiza de acuerdo a los protocolos estabiecidos por el Minedu.

iv. Revisitn de documentos e informacidén complementaria: Se realiza la revisidn
documental de las planificaciones curriculares, solicitadas a los docentes de las
areas elegidas de forma aleatoria, ios cuadernos de trabajo de algunos estudiantes
de dichas aulas, documentacién que acredita la gestion de diferentes procesos a
nivel de la |E, entre otras.

5.5.5.3 Instrumento 3: Encuesta a docentes

El tercer instrumento Encuesta a docentes es aplicade por un aplicador externo dispuesto
por el Minedu y respondido de forma andnima y por escrito por todos los docentes de la |E.
&l Aplicador externo convoca a los docentes, aplica el instrumento y registra fa informacidn
siguiendo los procedimientos establecidos en el Manual del Aplicador externo.
Ei Minedu establece en el Manual del Comité de Evaluacion las tasas de respuesta validas

.minimas exigidas para poder considerar la informacion proveniente de este instrumento en
ia calificacion del directive. De ser necesario, el Minedu puede disponer fechas adicionales -
para aplicar mas encuestas.
En aquellos casos en los que no se cumplan las tasas de respuesta minima o en agueilas
IE donde, por su tamafio, no sea posible contar con al menos dos encuestas respondidas,
no se consideran los. resultados de este instrumento, y el Comité debe calificar los criterios
correspondientes recogiendo la evidencia que estime necesaria haciendo usc de otros

medios.

instrumento 4: Encuesta a familias

Ei cuarto instrumente Encuesta a familjas es aplicado por un aplicador externo dispuesto por
el Minedu y respondido de forma andnima por un representante (padre, madre, tutor o
apoderado) de cada familia de una muestra de estudiantes elegidos de forma aleatoria de
las aulas seleccionadas para ser inspeccionadas como parte de la Guia de observacion.
Solo se aplica para evaluar a subdirectores de EBR icial, EBR primaria y EBE, v a
directores cuyas IE atienden dichos niveles o0 modalidades.

Ei Aplicador externo convoca a las familias, aplica el instrumento y registra la informacién
siguiendo los procedimientos establecidos en el Manual del Aplicador Externo.

En aquelios casos en los que no se cumplan las tasas de respuesta minima, no se
consideran los resultados de este instrumento, y el Comité debe calificar los criterios
correspondientes recogiendo la evidencia que estime necesaria haciendo uso de otros

medios.

5.5.5.5 Instrumento 5: Encuesta a estudiantes
El quinto instrumente Encuesta a estudiantes es aplicado por un aplicador externo dispuesto
por el Minedu y respondido de forma anénima por una muestra de estudiantes elegidos de
forma aleatoria de las aulas seleccionadas para ser inspeccionadas como parte de la Guia
de obhservacion.

10
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Solo se aplica para evaluar a subdirectores de EBR secundaria ¢ EBA y a directores cuyas
IE atienden dicho nivel 0 modalidad.

El Minedu convoca a los estudiantes, aplica el instrumento y registra fa informacion siguiendo
los procedimientos establecidos en el Manual del Aplicador Externo.

En aquellos casos en los que no se cumplan las tasas de respuesta minima, no se
consideran los resullados de este instrumento, y el Comité debe calificar ios criterios
correspondientes recogiendo fa evidencia que estime necesaria haciende uso de otros

medios.

5.5.5.6 Fuentes Complementarias
Adicionalmente a los instrumentos mencionados en los numerales precedentes, ef Minedu

utiliza la base de datos de certificacion en las Rubricas de Observacion de aula, la base de
datos del Diplomado en Gestion Escofar, del sistema Wasichay y del SIAGIE para verificar
el cumplimiento de algunos criterios de evaluacion especificos. Asi mismo, el Comité de
Evaluacion, de estimarlo necesario puede complementar fa evidencia para determinar el
cumplimiento de los criterios de evaluacion con informacion obtenida por fuentes
complementarias tales como registros formales de la UGEL o DRE.

5.5.5.7 El directivo sujeto a evaluacion debe prestar las facilidades para la aplicacion de todos los
instrumentos, caso contraric no podra recogerse la evidencia necesaria para su evaluacion,

por lo gue no poedra aprobaria.

5.5.6 Obtencidn del puntaje final

5.5.6.1 El puntaje total se calcula segin el perfil del cargo directivo, considerando la condicion de
si el directivo ejerce funcidn docente como parte de su cargo (sin aula / con auwla) o si cumple
principalmente funciones administrativas, de acuerdo a las ponderaciones establecidas en

el siguiente cuadro:

Cuadro IV

Factores de ponderacion de las subdimensiones por perfil def cargo directivo
EBA £BR o EBE
Dimension Subdimensién E_’i“-'“‘"f Subdirector | Director ~ Subdirector
[ En funcidn
-Sinauls | Conavla | Sinaula | Conaula | Sinaula | Con aula [ administra
tiva
1. Plan'lficacton 3 1 1 1 3 5 1
i curricular
2. Monitoreo del trabajo 1 o 1 0 2 o 1
] docente en el aula
u}jrocescs 3. Acompafamientoy
odedastel .
& agogicos fortalecimiento del 1 1 1 1 Z 2 1
N Z_.-} trabajo docente
:};‘j 4. Seguimientg de los 1 " 1 1 5 5 3
aprendizgjes e
5 P nde |
articipacion de la 1 1 1 3 2 5 5
comunidad educativa
Culturaescolar | ¢ ¢fimga escolar 1 1 1 1 2 2 b,
Convivencia escolar 1 1 1 1 b z 2
PR [
Gestion de las guridad y 1 1 1 1 1 1 2
a safubridad
condiciones —
. 3. Gestion de los .
operativas y . 1 i 1 1 i 1 2
recursos educativos
de los recursos o Maticula R - ==
delaE" : M T 1 1 1 o 0 0
preservaciondel |

H
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derecho ala
educacicn

11. Gestidn transparente
de los recursos g 0 1 i i1 0 0 pl
financieros i

5.5.6.2 Dicho puntaje total es el promedio ponderado de las calificaciones recibidas en las
subdimensiones consideradas

5.5.6.3 F! puntaje final es el puntaje total mas la bonificacion que se otorga a aquellos directivos
que han aprobado el Diplomado en Gestion Escolar. Dicha bonificacion corresponde a cuatro
décimas de punto (0,4). Asi, el puntaje final del directivo se obtiene de la siguiente férmula:

Puntaje Final = Puntaje total + Bonificacion por aprobacion de Diplomado en Gestion
Escolar
5.5.6.4 Superan la evaluacion los directivos que cumplen dos condiciones:
i.  tener un puntaje final igual o superior a tres {3) puntos,
i, ubicarse como minimo en el Nivel 2 en [as subdimensiones.
a. Subdimension 6. Clima escolar
b. Subdimension 10. Matricula y preservacion del derecho a la educacion
c. Subdimension 11. Gestidn transparente de los recursos financieros, en los
perfiles en los que se evalla.

5.6 ORGANIZACION DE LA EVALUACION
La evaluacién regulada en ta presente Norma Téchica se organiza de la siguiente forma:
a) Convocatoria.
b) Publicacion de la relacion de directivos sujetos a evaluacion.
¢) Evaluacion del desempefo en el cargo.
dy Publicacion de resultados de la evaluacion del desempefo en.ef cargo.

6. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

6.1 CONVOCATORIA

6.1.1 La convocatoria a la evaluacién se aprueba mediante Resolucion Ministerial, conjuntamente
con su cronograma, y se pubtica en el portal institucional del Minedu.

Excepcionalmente, el Minedu puede modificar las fechas del cronograma; situacion que
debe ser difundida oporiunamente en su portal institucional.

Es responsabilidad de los directivos informarse sobre las actividades programadas en el
cronograma de la evaluacion.

PUBLICACION DE LA RELACION DE DIRECTIVOS SUJETOS A EVALUACION
La relacion de directivos sujetos a evaluacion se divide en tres grupos:
a) Grupo I directivos cuya designacién cuimina antes del 15 de febrero de 2012,
by Grupo II: directivos cuya designacion culmina entre el 16 de febrero de 2019 y el 30
de junic de 2019.
c) Grupo ili: directivos cuya designacion culmina entre el 01 de julio de 2019y el 15 de
febrero de 2020.
Fl Minedu prepublica en su portal institucional ia relacién de directivos sujetos a evaluacion.
Dentro del plazo establecide en el cronograma, pueden presentarse ante la UGEL
observaciones a la refacion prepublicada. Aquelias que cuenten con el respectivo sustento,
seran subsanadas por ta UGEL a través del Nexus.
6.2.4 Luego de subsanar las observaciones, el Minedu publica en su portal institucionat Ja relacion
consclidada de directivos sujetos a evaluacion.
625 ElIMinedu emite las precisiones necesarias para €l correcte desarrolto de esta etapa.
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6.3 EVALUACION DEL DESEMPENO EN EL CARGO
6.3.1 La UGEL constituye, medianie resolucién y dentro del plazo establecido en el cronograma,
* los Comités de Evaluacion de su jurisdiccian, ' '

63.2 Una vez constituido el Comité de Evaluacion, su presidente convoca a la sesién de
instalacién y a las sesiones de trabajo necesarias para el cumplimiento de sus funciones
segun lo establecido en el Manual del Comite de Evaluacion.

63.3 E| Comité de Evaluacion verifica fos datos de cada directivo sujeto a evaluacién y los
actualiza para determinar el petfil del cargo en que les corresponde ser evaluados.

834 El Comité de Evaluacion aplica la Guia de entrevista al directivo segun lo indicado en la
presente norma y en el Manual del Comité de Evaluacion. Ademas, accede a la informacion
recogida por los aplicadores exlernos designados por el Minedu para ser empleada como
evidencia y determinar el cumplimiento de los criterios de evaluacién. En algunos casos, el
cumplimiento de! criterio se determina de forma automatica desde el aplicativo, en los demas
casos es el Comité de Evaluacion el que debe determinar el cumpiimiento valorando el
conjunto de a evidencia de ta que dispone {ver Anexo V).

63.5 Una vez determinado el cumplimiento de cada criterio, el Comité de Evaluacion ingresa fa
informacion que le corresponde al aplicativo del Minedu, gue de forma automatica determina
el nivel de logro de cada subdimension, calcula el puntaje total del directivo segin el perfil
de su cargo (Anexo V1), asi como también calcula el puntaje final.

6.4 RESULTADOS DE LA EVALUACION DE DESEMPENO EN EL CARGO
L os resultados preliminares y finales de la evaluacion de los directivos del grupo | y II se
emiten en las fechas respectivas establecidas en el cronograma. La superacién de la
evaluacién habiiita para continuar en el cargo por cuatro {(4) afios. Los directivos sujetos a
evaluacion en el Grupo Il seran evaluados considerando el cronograma de actividades que
el Minedu apruebe para diche grupo. Aquellos que no logran superar la evaluacion,
concluyen su designacion en el cargo y retornan al cargo docente en su |E de origen o una

similar de la misma jurisdiccion.

64.1 Presentacion y resolucion de reclamos

6.4.1.1 Los reclamos sobre los resultados preliminares de la evaluacion a cargo de los Comités de
Evaluacion, deben ser presentados por fos directivos sujetos a la evaluacidon ante mesa de
partes de ta UGEL. El plazo para la presentacion y resolucion de rectamos se establece en
el cronograma y esta Ultima se realiza segun los procedimientos establecidos por el Minedu.

64192 Los Comités de Evaluacion, dentro del plazo establecide en ef cronograma, resuelven los

reclamos que presenten los directivos sujetos a la evaluacion, asi como ingresan i0s

resultados de la evaluacion en el aplicativo dispuesto por el Minedu para este fin. Ademas,

los citados Comités elaboran y emiten el acta de resultados correspondiente.

R Il Resultados finales

"1 8.4.21 E Minedu, dentro del plazo establecido en el cronograma, pone a disposicion de cada
" directivo evaluado sus resultados, a los que puede acceder de forma individual, a través de
un aplicativo dispuesto en la web institucional del Minedu y publica la refacion de directivos
que superan la evaiuacion.
Ei Comité de Evaluacion presenta las actas individuales de fos directivos sujetos a

ot e 4.3

A RN o . . .

F ﬁ% evaluacion, asi como el informe final documentade del proceso de evaluacion, ante la
autoridad de la instancia inmediata superior correspondiente, dentro del plazo establecido

¢ Wﬁcu}i‘a :

A y en ef cronograma.

T DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

7.4 La UGEL debe designar en el cargo directivo, por un periodo adicional, al profesor que

supere la evaluacion; asimismo debe dar por conciuida la designacion del directivo gue no
supera la evaluacion y retornarlo al carge de docente en su IE de origen o una similar de la
misma jurisdiccion; para lo cual, debe emitir fa resclucion correspondiente a través del
Nexus, dentro del plazo establecido.

13
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7.2 Los cargos ocupados por los directivos que no superen fa evaiuacidn, son declarados
vacantes y cubiertos conforme al procedimiento previsto por el Minedu para ef encargo de
‘plazas vacantes de cargos directives en el marco de la Ley de Reforma Magisterial.

7.3 En caso de detectarse falsedad de toda o parte de la informacidn preporcionada por el
evaluado, es retirado de la evaluacion por disposicion del Comité de Evaluacion. En este
caso, la UGEL inicia los procesos administrativos disciplinarios correspondientes y/o las
denuncias civiles o penales respectivas. Si se confirma la falsedad o falsificacion luego de
haber superado la evaluacion, la UGEL deja sin efecto la designacion en el cargo; sin
perjuicio de las acciones adminisirativas o judiciales que resulten pertinentes, debiendo
informar al Minedu sobre las acciones adoptadas.

7.4 Los directivos involucrados en ia realizacion dirigida a alterar o afectar los resultados de la
evaluacion, o a obtener beneficios para si o para terceros, seran sancionados e impedidos
de participar de las evaluaciones de acceso a cargos y ascenso de escala magisterial
convocadas durante los siguientes cinco {5) afios contados a partir de ocurridos los hechos.

7.5 Las etapas de ia presente evaluacion no son retroactivas, dade su caracter preclusivo. Los
integrantes de los Comités de Evaluacion son responsables administrativa y/o judicialmente
de los actos que realicen en el marco de las funciones asignadas en la evaluacién.

7.6 De conformidad con lo dispuesto en el numeral 1 del articulo 4 de la Ley N° 20158, Ley
Organica del Poder Ejecutivo, carece de validez tegal cualquier disposicion legal o
administrativa emitida por los Gobierncs Regionales que contravenga o maodifique lo
regulado en la presente Norma Técnica.

7.7 En caso de directivos sujetos a evaluacion designades en ||L.EE., gue dependen directamente
de la DRE, esta instancia asume las funciones y responsabiiidades asignadas a la UGEL en
la presente norma écnica,

7.8 Todo aquetlic gue no sea contemptado por la presente norma o que requiera autorizacion del
Minedu, es absuelio por la Direccion General de Desarroilo Docente, en el marco de sus
competencias.

8. ANEXQS

Anexo 1. Ficha de Evaluacion dei Desempefio en Cargos Directivos de Institucion Educativa

S de Educacion Basica Reguiar (pagina 15)

""-_:\Ar}exo (. Ficha de Evaluacion del Desempefio en Cargos Directives de Institucidon Educativa
oo de Educacion Basica Alternativa (pagina 35)
 Anexo i, Ficha de Evaiuacion del Desempefio en Cargos Directivos de Institucion Educatwa
de Educacién Basica Especial (pagina 53}
Anexo IV. Matriz de criterios segun tipo de calificacion {pagina 73)
. Anexo V. Criterios de evaluacion segun perfiles de directivos (pagina 77)
L Anexo VI. Calculo del puntaje total {pagina 81)
S :’J:E_;}LC‘*C},
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Anexo |
Fichas de Evaluacién del Desempefio en Cargos Directivos de Institucién Educativa de
Educacidn Bésica Regular

A continuacién se presentan las fichas de evaluacidn de cada subdimension del modelo de evaluacion
de directivos de EBR. Los criterios que tienen un asterisco {*) son de calificacion automatica y et resto
de criterios reguiere ser valorado por el Comité de Evaluacién para determinar su cumplimiento. La
definicién que cada rubro sefialado en las fichas estd sefialada en el numeral 5.1 de la norma técnica

(siglas y términos}).

FICHA N°1 - EBR
Dimensidn 1. PROCESOS PEDAGOGICOS
Subdimension 1. Planificacién curricular

NIVEL1
No cumple con fos criterios exigidos para el Nivel 2.

NIVEL 2
Criterio D1S1C1*: Los docentes cuentan con la planificacion de sus unidades didacticas.
Indicador: Mas del 80% de los docentes cuenta con la planificacién de sus unidades didacticas
actualizadas a la fecha de la revision.
Medio de verificacién: Revision de carpetas pedagdgicas de docentes de la muestra de aulas
seleccionadas al azar y, en caso de no tenerlas, revision del archivo de planificacién curricular de la
direccidn.
Instrumente: Gufa de observacién.
Responsable: Aplicador externo.
Y
Criterio D1$1C2%: Los docentes consideran que fa iE Jes brinda apoyo pedagogico de cierta utilidad para su
planificacién curricular,
Indicador: £l puntaje promedio de los docentes encuestados en las preguntas sobre la utilidad de
las arientaciones ofrecidas por la iE para su planificacién curricular anual y de unidades didacticas
es mayor o igual a 2,6.
Medio de verificacién: Respuesta de todos los docentes a preguntas de escala de valoracién, donde:
1=no recibié, 2=poco Otil, 3=util, 4=muy dtil.
Instrumento: Encuesta a docentes.
Responsable: Aplicador externo.

| NIVEL3

Criterio D1$1C1

¥

1. Criterio D151C3*: Los docentes cuentan con la planificacidn curricular de sus sesiones aprendizaje.

' indicador: Mas del 80% de los docentes cuenta con fa planificacion de sus sesiones de aprendizaje
actualizadas a la fecha de la revisién.
Medio de verificacién: Revision de carpetas pedagogicas de docentes de la muestra de aulas
seleccionadas al azar y, en caso de no tenerlas, revisién del archivo de planificacion curricutar de la
direccion.
Instrumento; Guia de observacion.
Responsable: Aplicador externo.

Y

Criterio D161C4*%: Los docentes consideran que la 1€ les brinda apoyo pedagogico de utilidad para su

planificacion curricutar,
tndicador: £l puntaje promedio de los docentes encuestados en las preguntas sobre la utilidad de

15
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las arientacicnes ofrecidas por la IE para su planificacién curricular anual y de unidades didacticas
es mayor ¢ igual a 3. ' ' '

Medio de verificacion: Respuesta de todos los docentes a preguntas de escala de valoracién, donde:
1=no recibi6, 2= poco util, 3=0til, d=muy atil.

Instrumento: Encuesta a docentes.

Responsable: Aplicador externo.

NIVEL 4

Criterio D1S1C1*

Y

Criterio D1S1C3*

Y

Criterio D1S1C4*

Y

Criterio D151C5: El directivo tiene la capacidad de brindar asesoria pertinente para fa adecuada elaboracion

de sesiones de aprendizaje.
Indicador: El directivo presenta al menos cuatro sesiones de aprendizaje asescradas por ély puede
demostrar gue cualquiera de ellas cumple con criterios basicos de calidad preestablecidos
{coherencia, secuencia adecuada, significatividad, evaluacidn formativa, etc.).
Medio de verificacién: Andlisis documental de una sesidn de aprendizaje elegida al azar de entre al
menos cuatro sesiones presentadas por el directivo de {E.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.

Y

Criterio D1S1C6: La IE cuenta con un sistema de planificacion curricular colegiada.
Indicador: Existe un sistema de planificacién curricular colegiada, gue ofrece espacios de discusion
y reflexion para la elaboracion, seguimiento de la implementacidn y/o ajuste periddico de la
planificacion curricufar.
iedio de verificacion: Respuesta de todos los docentes a preguntas dicotdmicas, donde; 1=5i,
0=No. / Evidencia presentada por el directivo,
Instrumento: Encuesta a docentes / Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Aplicador externo / Comité de Evaluacidn.

18




R
A g
-QQ?‘\J be £y

-3 V1L

2018 - MINEDU

NORMA QUE REGULA LA EVALUACION DEL DESEMPEF{O EN CARGOS DIRECTIVOS DE INSTITUCION EDUCATIVA DE
EDUCACION BASICA EN EL MARCO DE LA CARRERA PUBLICA MAGISTERIAL DE LA LEY DE REFORMA MAGISTERIAL

FICHA N°2 - EBR

Dimensidn 1. PROCESOS PEDAGOGICOS
Subdimensién 2. Monitoreo del trabajo docente en el aula’

NIVEL1
No cumple con los criterios exigidos para el Nivel 2.

MNIVEL 2
Criterio D1S§2C1*: E] monitoreo del desempefio de los docentes en el aula tiene mediano cumplimiento.

indicador 1: El equipo directive ha programado a! menos dos visitas {diagnéstica y de proceso) a
cada docente en el afio.

Medio de verificacién: Cronograma de observacion de docentes en aula,

Instrumento: Guia de observacion.

Responsabie: Aplicador externo.

Indicador 2: EJ equipo directivo ha realizado al menos el 50% de las observaciones def desempefio
en el aula programadas al dia de la visita {segin cronograma de observacidn de docentes en aula).
Medio de verificacion: Cronograma de observacién de docentes en aula y fichas de monitereo
aplicadas.

Instrumento: Guia de observacién.

Responsable: Aplicador externo.

MIVEL3
Criterio D152C2*: F! monitoreo del desempefio de los docentes en el aula tiene alto cumplimiento,

Indicador 1: El equipo directivo ha programado al menos dos visitas (diagnostica y de proceso) a
cada docente en ef afio.

Medio de verificacién: Cronograma de observacién de docentes en aula.

instrumento: Guia de observacién.

Responsable: Aplicador externo.

Indicador 2: El equipo directivo ha realizado al menos el 75% de las observaciones del desempefio
docente en aula programadas al dia de la visita {segln cronograma de observacion de docentes en

aulaj.
Y Medio de verificacién: Cronograma de observacion de docentes en aula vy fichas de monitoreo
f .
/ aplicadas.

instrumento: Guia de observacion.
Responsable: Aplicador externo.

' Criterio D152C3*: El directivo maneja el instrumento Ribricas de observacion del desempefio docente en el

wula.
' Indicador: El directivo esta certificado en el instrumento Rubricas de observacion de aula.

Medio de verificacién: Registro de la Direccién de Evaluacion del Minedu.
tnstrumento: Examen de certificacidn,
Responsable: Minedu,

MNIVEL 4
Criterio D152€3*
Y

11a subdimensién “Monitareo del trabajo docente en el aula” po se considera en la evaluacién del desempefio de directivos
e EBR conaula a carge o con carga haoraria,
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Y

Criteric D1S2C4*: El monitoreo del desempefio de los docentes en el aula tiene muy alto cumplimiento.

Indicador 1: El equipo directivo ha programado al menos dos visitas (diagnostica y de procese} a
cada docente en el afio.

Medio de verificacién: Cronograma de observacidn de docentes en aula.

Instrumento: Guia de observacién.

Responsable: Aplicadar. externo.

Indicador 2: El equipo directivo ha realizado al menos el 90% de las ohservaciones del desempefio
docente en aula programadas al dia de la visita (segdn cronograma de observacion de docentes en

aula).
Medio de verificacidn: Crenograma de cbservaciéon de docentes en aula y fichas de monitorec

aplicadas.
instrumento: Guia de observacidn.
Responsable: Aplicador externo.

Criterip D152C5 El equipo directivo sistematiza los resultados de las observaciones de auta.

Indicador: El equipo directivo ha realizado la sistematizacion de los resultados de las observaciones
de aula a los docentes, definiendo logros y opottunidades de mejora.

Medio de verificacién: Evidencia presentada por el directivo.

Instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de evaluacidn.
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FICHA N°3 - EBR

" Dimensién 1. PROCESOS PEDAGOGICOS

subdimension 3. Acompafiamiento y fortalecimiento del trabajo docente

[ NIVEL 1

No cumple con los criterios exigidos para el Nivel 2.

NIVEL 2

Criterio D1S3C1: £n la IE se implementan medidas o estrategias de fortalecimiento docente.
Indicador: En la IE se ha implementado al menos una medida o estrategia de fortalecimiento
docente durante el afio en curso (como grupos de interaprendizaje, talleres de capacitacion,
pasantias, circulos de lectura).
Nota: no se consideran las visitas de observacién en el aula ni fa reunion de retroalimentacién y
acuerdo derivadas de elfas; asi como tampoco las actividades de formacidn docente en servicio
organizadas desde el Ministerio de Educacion (Minedu), la DRE o UGEL.
Medio de verificacién: Evidencia presentada por el divectivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.

NIVEL3
Criterio D153C2: En la IE se implementan medidas o estrategias pertinentes de fortalecimiento docente

basadas en ef diagnostico preciso de [as necesidades de fortalecimiento de sus docentes.
indicador: El equipo directivo cuenta con un diagnéstico preciso de las necesidades de
fortalecimiento de sus docentes. En base a diche diagndstico ha implementado al menos una
estrategia pertinente para el fortalecimiento de sus docentes durante el afio en curso {como grupos
de interaprendizaje, talleres de capacitacion, pasantias, circulos de lectura).
Nota: no se consideran las visitas de observacion en el aula ni la reunién de retroalimentacion y
acuerdo derivadas de ellas; asi como tampoco las actividades de formacién docente en servicio
arganizadas desde el Minedu, la DRE o UGEL.
Medio de verificacidn: Evidencia presentada por el directivo.
tnstrumento: Guia de entrevista ai directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.

Y
Criterio D153C3*: En la {E se han desarrollado acciones de acompaiiamiento o fortalecimiento gue han sido

de utilidad para Ja mejora de a practica docente.
Indicador: Al menos el 70% de fos docentes encuestados responde que el equipo directivo ha
desarroliado acciones de acompafiamiento o fortalecimiento docente que han sido de utilidad (dtil
o muy util) para la mejora de su practica.
Medio de verificacién: Respuesta de todos los docentes a preguntas de escala de valoracion, donde:
1=zno recibio, 2= poco Gtil, 3=Gtil, 4=muy atil.
Instrumento: Encuesta a docentes.
Responsable: Aplicador externo.

| Criterio D183C2
|- Criterio D1$3C3*
Y

Criterio D153C4*: Existen espacios de trabajo colegiado entre docentes para el intercambio de experiencias

y reflexién sobre précticas pedagogicas.
Indicador: Al menos el 70% de los docentes encuestados declara gque ha participado en reuniones

5;\ de trabajo con otros colegas para el intercambio de experiencias y reflexion sobre practicas
%‘-\ pedagogicas.

5 ?.-'} Medio de verificacion: Respuesta de todos los docentes a pregunta dicotdmica, donde: 1=5i, 0=No.
3:-‘ ' Instrumento: Fncuesta a docentes.

H Responsable: Aplicador externo. ) )
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FICHA N°4 - EBR

Dimension 1. PROCESOS PEDAGOGICOS
Subdimensién 4, Seguimiente de los aprendizajes

NIVEL1
No cumple con los criterios exigidos para el Nivel 2.

NIVEL 2
Criterio D154C1: En la {E se gestiona la entrega oportuna de los informes de aprendizaje a las familias.

Indicador: Las familias han recibido los informes de aprendizaje (libretas, boletas, reportes, etc.)
dentro de un plazo maximo de 20 dias después de concluido el himestre o trimestre, segin esté
organizado el caiendario lectivo de la IE.

Medio de verificacidn: Respuesta de una muestra de padres o apoderados / estudiantes a preguntas
dicotdmicas, donde: 1=5{, 0=No. / Evidencia presentada por el directivo.

Instrumento: Encuesta a familias / Encuesta a estudiantes / Guia de entrevistz al directivo.
Responsable: Aplicador externc / Comité de Evaluacion.

NIVEL3
Criterio D154C1
Y
Criterio D1S4C2: En la IE se realiza un seguimiento de los aprendizajes y se promueven espacios para que
fos docentes reflexionen sobre e} avance en los logros de aprendizaje de [os estudiantes y establezcan planes
de mejora.
Indicador: En la IE se realizan acciones de seguimiento de los aprendizajes y como minimo se han
cumplido [as jornadas de reflexion sobre los aprendizajes planificadas en el PAT y se han estabiecido
planes de mejora al menos en un area curricular.
Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directiveo.
instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.

Y
Criterio D1S4C3%: Los informes de aprendizaje gue se entregan a las familias contienen la calificacién
descriptiva.
Indicador: Los informes de aprendizaje de una muestra de secciones seleccionada al azar contienen
la calificacién descriptiva de los aprendizajes.
Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.
instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsabie: Comité de Evakiacion.
NIVEL 4
Criterio D154C1
Y
Criterio D154C2
Y
Criterio D154C3
Y

Criterio D184C4: Los planes de mejora de los aprendizajes que se proponen en la IE parten del diagnostico
preciso y detallado de las dificultades y logros de aprendizaje de los estudiantes; y ademds, plantean
estrategias o medidas especificas de intervencidn pertinentes y coherentes con los enfoques curriculares
vigentes.
Indicador: El directivo puede dar cuenta del diagndstico preciso de dificuitades y logros respecto de
al menos un drea de aprendizaje; asi como de |z intervencion que ha disefiado o implementado la
IE para atender las necesidades educativas detectadas; siendo esta dltima pertinente al diagnostico

ik y coherente con los enfoques curriculares vigentes.
¥

E
i

{= =
z VSACHOY , y e ,
%_ ’ PE criterio D184C3 no se considera en fa evaluacidn del desernpefio de directivos del nivel secundaria de EBR.

&

.«

@, N

20




2712018 MINEDU

NORMA QUE REGULA LA EVALUACION DEL DESEMPERO EN CARGOS DIRECTIVOS DE INSTITUCION EDUCATIVA DE
EDUCACION BASICA EN EL MARCO DE LA CARRERA PUBLICA MAGISTERIAL DE LA LEY DE REFORMA MAGISTERIAL

Medio de verificacién: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumente: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.
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FICHA N°5 - EBR
Dimensidén 2: CULTURA ESCOLAR '
subdimensién 5. Participacion de la comunidad educativa

NIVEL1
No cumple con los criterios exigidos para el Nivel 2.

NIVEL2
Criterio D255C1% En Ia IE se han constituido instancias formales de participacion de los estudiantes.
Indicador: En fa IE se ha constituido el Municipio Escolar u otra forma de organizacion estudiantil,
Medio de verificacidn: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacidn.
Y
Criterio D255C2: En |z IE se han constituido instancias formales de participacién con representacion de los
diferentes miembros de la comunidad educativa.
indicador: £n la IE se ha constituido el CONE}, de acuerdo a la normatividad vigente,
Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacién.

NIVEL 3

Criterio D255C1

Y

Criterio D25S5C2

Y

Criterio D255C3: En la {E se promueve {a participacion de las familias.

Indicador 1: La IE cuenta con estrategias para promover la participacién de las familias.
iMedio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.

c?‘ Responsabie; Comité de Evaluacidn.
?2\'5
- O . N N -
8 = indicador 2: Los padres o apoderados encuestados reportan haber side invitados o convocados por

W

la institucidn a participar en actividades de la institucion educativa que promueven los logros de
aprendizaje o el bienestar de los estudiantes,

Medio de verificacion: Respuesta de una muestra de padres o apoderados a preguntas dicotdmicas,
donde: 1=5i, 0=No.

Instrumento: Encuesta a familias.

Responsable: Aplicador externo.

~

...:Ct"__'[lierio D255C4**: El Municipio Escolar, u otra forma de organizacidn estudiantil, fue elegido por la mayoria
de.los estudiantes de forma democrética.

Indicador: Al menos el 70% de los estudiantes encuestados reportan que los integrantes del
Municipio Escolar o de otra forma de organizacion estudiantif fueron elegidos democraticamente.
Medio de verificacion: Respuesta de una muestra de estudiantes a pregunta dicotdmica, donde:
1=5i, 0=No.Instrumento: Encuesta a estudiantes.

3 £] ¢riterio 028501 no se considera en |2 evaluacion del desempefio de directivos de los niveles inicial y primaria de £BR.
1 E| criterio D255C4 no se considera en la evaluacion cel desempefio de directivos de ios nivetes inicial y primaria de EBR.
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Responsable: Aplicador externo.

Y
Criterio D255C5*: £ directivo tiene un liderazgo democratico que promueve una alta participacién de los

docentes en las decisiones de la {E.
tndicador: El puntaje promedio de los docentes encuestados en las preguntas sobre ei estilo de

liderazgo del directivo que promueve la participacion docente en fas decisiones de la I1E es mayor o
igual a 2,6,

Medio de verificacién: Respuesta de todos los docentes a preguntas de escala de frecuencia, donde:
1=nunca, 2=pocas veces, I=muchas veces, d=siempre,.

Instrumento: Encuesta a docentes.

Responsabie: Aplicador externo.

NIVELA

Criterio D255C1
Y

Criterio D255C2
Y

Criterio D255C3
Y

Criterio D255C4*

Y
Criterio D285C6% El Municipio Escolar, u otra forma de organizacién estudiantii, funciona como una

instancia de representacion real.
indicador: Cumplimiento del plan de trabajo del Municipio Escolar u otra forma de organizacion

estudiantil.

Medio de verificacién: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacion.

Y
Criterio D2S5C7*: E! directivo tiene un liderazgo democratico que promueve una muy alta participacién de

los docentes en las decisiones de la iE.
Indicador: E! puntaje promedic de los decentes encuestados en las preguntas sobre el estilo de
liderazgo del directivo que promueve la participacién docente en las decisiones de la It es mayor o
igual a 3.
Medio de verificacién: Respuesta de todos los docentes a preguntas de escala de frecuencia, donde:
1=nunca, 2=pocas veces, 3=muchas veces, 4=siempre.
Instrumento: Encuesta a docentes.
Responsable: Aplicador externo.

$ Bl criteric D2S5C6 no se considera en |a evaluacion def desempefio de directivos de los niveles inicial y primaria de EBR.
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/

FICHA N°6 - EBR
Dimension 2: CULTURA ESCOLAR
Subdimension 6. Clima escolar

MIVEL1
No cumple con los criterios exigidos para el Nivel 2.

NIVEL 2

Criterio D2S6C1: El directivo trata con respeto a los docentes.
indicador: Al menos 90% de los dotentes consideran que el directivo los trata con respeto.
Medio de verificacion: Respuesta de todos los docentes a pregunta dicotomica, donde: 1=5i, 0=No.
En caso no se cumpla el porcentaje, el Comité de Evaluacién debe indapar y buscar evidencia en la
entrevista al directivo ¢ en |a propia UGEL de faltas de respeto o maltrato del directivo hacia ios
docentes durante e! periodo de designacidn de este. La evidencia de este tipo de casos conduce a
no superar ei criterio. Si no hay evidencia fehaciente del hecho, se da por cumplido ef criterio.
Instrumento: Encuesta a docentes/ Guia entrevista al directivo/ Registros de la UGEL,
Responsable: Aplicador externo/ Comité de Evaluacion.

Y

Criterio D2S6C2*: Las relaciones interpersanales entre los actores de la comunidad educativa son buenas,

indicador 1: E! puntaje promedio de los docentes encuestados en las preguntas sobre las
relaciones entre fos actores de la comunidad educativa es mayor o igual a 2,6,

Medio de verificacion: Respuesta de todos los docentes a preguntas de escala de frecuencia,
donde; 1=nunca, 2=pocas veces, 3=muchas veces, 4=siempre.

instrumento: Encuesta a docentes.

Responsable: Aplicador externo.

Indicador 2: E} 70% de los padres y apoderados encuestados consideran que las relaciones entre
los actores de la comunidad educativa son buenas.

Medio de verificacion: Respuesta de una muestra de padres y apoderados a preguntas
dicotomicas, donde: 1=5i, 0=No.

Instrumento: Encuesta a familias.

. _‘\\-"-a\d pE EE\
;¥ N Responsable: Aplicador externo,
X .
{F . . ?
o M AC!LJ ' X . . .
\_%_ /o &/ Indicador 3: El puntaje promedic de los estudiantes encuestades en las preguntas sobre las
o &7 relaciones entre los actores de la comunidad educativa es mayor o igual a 2,6.

Medio de verificacion: Respuesta de una muestra de estudiantes a preguntas de escala de
frecuencia, donde: 1=nunca, 2=pocas veces, 3=muchas veces, 4=siempre.

instrumento: Encuesta a estudiantes.

Responsabie: Aplicador externo.

TNIVEL3

" |- Criterio D256C1

Ay

Criterio D2S6C3*: Las refaciones interpersonales enire los actores de la comunidad educativa son muy
buenas.

[ndicader 1: El punteje promedio de los docentes encuestados en las preguntas sobre las
refaciones entre los actores de la comunidad educativa es mavyor o igual a 3.

Medic de verificacién: Respuesta de todos los docentes a preguntas de escala de frecuencia,
donde: 1=punca, 2=pocas veces, 3=muchas veces, 4=siempre.

Instrumento: Encuesta a docentes.

24



2712018 -MINEDU

NORMA QUE REGULA LA EVALUACION DEL DESEMPEE{O EN CARGOS DIRECTIVOS DE INSTITUCION EDUCATIVA DE
EDUCACION BASICA EN £L MARCO DE LA CARRERA PUBLICA MAGISTERIAL DE LA LEY DE REFORMA MAGISTERIAL

Responsable: Aplicador externo.

Indicador 2: El 80% de los padres y apoderados encuestados consideran que las relaciones entre
los actores de la comunidad educativa son buenas.

Medio de verificacion; Respuesta de una muestra de padres y apoderados a preguntas
dicotémicas, donde: 1=5i, 0=No.

Instrumento; Encuesta a familias.

Responsable: Aplicador externo.

Indicador 3: E! puntaje promedio de fos estudiantes encuestados en las preguntas sobre las
relaciones entre los actores de la comunidad educativa es mayor o iguala 3.

Medio de verificacidn: Respuesta de una muestra de estudiantes a preguntas de escala de
frecuencia, donde: 1=nunca, 2=pocas veces, 3=muchas veces, 4=siempre.

instrumento: Encuesta a estudiantes.

Responsable: Aplicador externo.

NIVEL 4

Criterio D256C1
Y

Criterio D256C3*

Y
Criterio D2S6CA*: E| directivo promueve las buenas relaciones interpersonales entre los tdocentes.

Indicador: Al menos el 80% de los docentes censideran que el directive promueve las buenas
relacicnes interpersonales enire eilos,

Medio de verificacién: Respuesta de todos los docentes a pregunta dicotdmica, donde: 1=5i, 0=No.
Instrumento: Encuesta a docentes.

Responsable: Aplicador externc.

Y
Criterio D256C5: La IE desarrolla acciones para preservar ¢ mejorar el clima escolar.

Indicador: Existen medidas o acciones impuisadas por la IE para preservar o mejorar el clima
escolar (sea el clima institucional o el clima en las aulas).

Medios de verificacién: Evidencia presentada por el directivo.

Instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacion.
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FICHA N°7 - EBR

Dimension 2: CULTURA ESCOLAR
Subdimension 7. Convivencia escolar

NIVEL 1
No cumple con los criterios exigidos para el Nivel 2,

NIVEL 2
Criterio D2S7C1*: En fa {E se han elaborado y aprobado normas de convivencia de la institucion para e!

presente afio.
Indicador: La IF cuenta con normas de convivencia de la institucién que han sido actualizadas para

el presente afio.
Medio de verificacion: Reglamento inferno con RD de aprobacidn con vigencia al afio en curso
que contiene las normas de convivencia de la institucion.
Instrumento: Guia de observacion.
Responsable: Aplicador externo.
Y
Criterio D257C2: F1 directivo identifica las situaciones de violencia escolar que se presentan en su
institucion educativa.
Indicador: El directivo tiene conocimiento sobre las situaciones de violencia escolar que se
presentan en su IL.
Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo,
Responsable: Comité de Evaluacién.

NIVEL 3

Criterio D257C1*

Y

Criterio D257C2

Y

Criterio D2S7C3: Las normas de convivencia de la IE se han elaborado con la participacién de la comunidad

educativa y se han difundido entre los actores de la comunidad educativa.

Indicador 1: Las normas de convivencia de fa IE se han elaborado de forma participativa.
Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.

Instrumenta: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaiuacian,

indicador 2: Las normas de convivencia de fa IE se han difundido entre el personal docente y
administrativo, los estudiantes y las familias.

Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directive.

Instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacion.

Criterio D287C4: El directivo gestiona la atencién adecuada de las situaciones de violencia escolar que se
presentan en su |E.

“:(T tndicador: Ef directivo sigue el protocolo establecido por el Minedu para atender las situaciones

_ ;% de violencia que se presentan en su IE.

Ly g} Medio de vetificacidn: Respuestas proporcionadas por el directivo con presentacion de evidencia
i, cuande corresponda, en concordancia can el protacolo vigente para la atencion de casos de

violencia escolar.
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Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.

NIVEL 4

Criterio D257¢1*
Y

Criterio D2S7C2
Y

Criterio D257C3
Y

Criterio D257C4
Y

presentan.

Indicador: En la IE se desarrolla acciones para prevenir situaciones d
presentan en ella.

Medio de verificacién: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacian,

Criterio D2S7C5: En la iE se realizan acciones para la prevencidn de situaciones de violencia escolar gue se

e violencia escolar que se
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FICHA N°8 - EBR

Dimensidn 3: GESTION DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS Y DE LOS RECURSOS DE LA IE
Subdimension 8. Seguridad y salubridad

NIVEL 1

No cumple con los criterios exigidos para el Nivel 2.

"5:9

r.’(l“—] ‘} S Eoé

NIVEL 2
Criterio

Y
Criterio

Crlterlo

Lo Q\')‘?/

R

D3S8C1: La IE es un espacio seguro, fibre de situaciones gque amenacen la integridad fisica de ios

estudiantes.

Indicador 1: La IE cuenta con espacios seguros, en los que no hay elementos que amenacen la
integridad fisica de los estudiantes.

Medio de verificacian: Observacidn de los ambientes seleccionados de la IE (aulas, dreas de recreo,
pasadizos y otros).

Instrumento: Guia de observacion.

Responsable: Aplicador externo.

Indicador 2: Se ha pricrizado el financiamiento de las medidas que preservan la seguridad fisica de
ios estudiantes en el uso def presupuesto de mantenimiento preventivo u otras fuentes,

Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.

Instrumento: Guia de entrevista ai directivo.

Responsable: Comité de Evaluacion.

D3S8C2: La IE es un ambiente libre de riesgo sanitario para los estudiantes.

Indicador 1: La |E cuenta con espacios de use de los estudiantes que se encuentran libres de riesgo
sanitario.

Medio de verificacién: Observacion de los ambientes seleccionados de |3 IE {aulas, SSHH, dreas de
recreo, centro de acopic de desperdicios, iugares de expendio de zlimentos como quioscos,
cafetines, comedores).

Instrumento: Guia de observacian,

Responsable: Aplicador externo.

indicador 2: Se ha pricrizado el financiamiento de las medidas que preservan la salubridad de los
estudiantes en el uso del presupueste de mantenimiento preventivo u otras fuentes.

Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.

Instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacion.

D3S8C3: La IE estad acondicionada para la evacuacion ante riesgo de desastres.

Indicador: La IE cuenta al menos con sefialética de zonas seguras, croquis de evacuacidn, botiquin
equipado, Centro de Operaciones de Emergencia {COE} acondicionado, rutas de evacuacién
despejadas y zonas de seguridad libres de objetos.

Medio de verificacion: Observacidn de los ambientes seleccionados de la IE. Evidencia presentada
por el directivo.

Instrumento; Gufa de observacién/ Guia de entrevista al directivo.

Responsable; Aplicador externo/ Comité de Evaluacion.

e Tin 4{“
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S Criterio

Y

Criterio

P3s8C1

D358C2
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Y

Criterio D358C3

Y

Criterio D358C4: El personal y los estudiantes de la IE estan orga

riesgo de desastres.
Indicador: Existencia de brigadas de seguridad, conformadas por personal de Ia IE y estudiantes,

debidamente capacitadas y con protocolos de accion claros para una evacuacion efectiva ante
riesgo de desastres.

Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.

Instrumento: Guia de entrevista al directivo

Responsable: Comité de Evaluacion.

nizados para una evacuacion efectiva ante

Y
Criterio D3S8C5: £l personal de la (E esta organizado para preservar la se

los momentos de la jornada escolar.
indicador: El personal de fa IE estd organizado para supervisar la seguridad de los estudiantes

durante el ingreso, recreo y salida y brindarles Ja atencidn en caso se reguiera.

Medio de verificacion: Observacion de [os momentos criticos de la jornada escolar: ingreso, recreo
v salida / Evidencia presentada por el directivo.

Instrumento: Guia de observacién / Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Aplicador externo / Comité de Evaluacion.

guridad de los estudiantes durante

MNIVEL 4

Criterio D3538C1
Y

Criterio D3S38C2
Y

Criterio D35S8C3
Y

Criterio D358C4

riterio D3S8C6: La IE ha establecide alianzas con organismos publicos o privados para la prevencién y

/atencion de situaciones que amenacen el ambiente o la salud, seguridad o integridad de los estudiantes; o
# . . . s . . . .
bien, ha desarrollado una estrategia de prevencion efectiva de este tipo de situaciones con los actores dela

comunidad educativa.

Indicador 1: La IE ha establecido alianzas estratégicas con organismos publicos o privados,
orientadas a la prevencién y atencién de situaciones que amenacen el ambiente o la sajud,
seguridad o integridad de los estudiantes.

Medio de verificacién: Observacion de los momentos criticos de la jornada escolar; ingreso, recreo
y salida / Evidencia presentada por el directivo.

Ihstrumento: Guia de observacién / Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Aplicador externo/ Comité de Evajuacion.

indicador 2: En a IE se han desarrollado estrategias de prevencién o atencién de situaciones gue
amenacen el ambiente o la salud, seguridad o integridad de los estudiantes con la participacion de
actores de la comunidad educativa y con resultados positivos.

Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.

Instrumento: Guia de observacion/ Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Aplicador externo/ Comité de Evaluacion.
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FICHA N®9 - EBR

Dimensidn 3: GESTION DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS Y DE LOS RECURSOS DE LA IE
Subdimensién 9. Gestion de recursos educativos

NIVEL 1
| No cumple con los criterios exigidos para el Nivel 2,

NIVEL2
Criterio D3S9C1: En la IE se gestiona la distribucién oportuna y la cobertura del material educativo para los
estudiantes.
indicador: La IE ha recibido y gestionado la distribucion oportuna de fos materiales educativos
enviados por el Minedu a los estudiantes para el buen inicic del afio escolar. En caso de haber
recibido parte o todo del material educative con posterioridad al inicic def afio escolar, asegura su
distribucion en un plazo méximo de cinco dias habiles. Y en caso de déficit de material educativo,
realiza las gestiones correspondientes que garanticen que todos cuenten con dicho material.
Medio de verificacidn: Evidencia presentada por el directivo.
nstrumento: Guia de entrevista al directivo,
Responsable: Comité de Fvaluacion.

NIVEL 3
Criterio D359C1
Y
Criterio D358C2: En la IE se utiliza el material educativo enviado por el Minedu para trabajar con los
estudiantes.
Indicador: Los estudiantes usan fos libros y cuadernos de trabajo enviados por el Minedu dentro del
desarrollo de sus clases; asi como el material concreto, de haberlo.
Medio de verificacion: Observacién del material en las aulas visitadas. Evidencia presentada por el
directiva.
Instrumente: Guia de chservacion/ Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Aplicador externo/ Comité de Evaluacion.

S NIVEL 4

A
E i[W"f.}r_ite.rio D359C1
\a‘k"%‘-m“‘ '
&, [/ |friterio D359C2
S

Criterio D359C3: £n [a IE se promueve gue los recursos educativos (materiales, espacios y tecnologia) se
atilicen y, de ser necesario, se gestiona la adquisicién de recursos adicionales con otras instituciones u
organizaciones.

Indicador 1: En la IE se han desarrolfado acciones para promover el uso de los recursos educativos
{materiales, espacios y tecnologia}.

Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.

Instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsahble: Comité de Evaluacion.

Indicador 2 {de requerirlo la IE): La IE ha gestionado la adquisicién de recursos educativos
adicionales para el logro de aprendizajes a través de otras instituciones u organizaciones.

Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.

Instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacién.
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FICHA N° 10 - EBR
Dimensién 3: GESTION DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS Y DE LOS RECURSOS DE LA IE
Subdimension 10. Matricula y preservacién del derecho a la educacién®

NIVEL1
No cumple con los criterios exigidos para el Nivel 2.

NIVEL 2
Criterio D3510C1: E} directivo garantiza la matricula y permanencia de los estudiantes en fa IE, sin

condicionamiento financiere ni impedimentos por motivo de discriminacion alguna.
indicador: El directivo no ha recibido sancién administrativa durante su periodo de designacion
por haber realizado cualquier tipo de condicionamiento al no permitir la matricula o permanencia
de los estudiantes de su IE, sea por razones financieras o de discriminacion {por embarazo,
religién, condicién socioeconomica, discapacidad, etc.}.
Medio de verificacién: Archivo de la UGEL.
instrumento: Registros de la UGEL.
Responsable: Comité de Evaluactdn.

EBOL
ot i)

MNIVEL 3

Criterio D3510C1

Y

Criterio D3S10C2: El accesc diario al servicio educativo gue brinda la {E se da sin condicionamientos

materiales.

Indicador 1: Al menos el 90% de los padres o apoderados reportan que los estudiantes acceden
diariamente al servicio educativo sin ser condicionados o impedidos por su corte de cabello, falta
de uniforme, no portar la agenda u otro implemento requerido por la &,

Medio de verificacién: Respuesta de una muestra de padres o apoderados a preguntas
dicotdémicas, donde: 1=Si, 0=No. En caso no se cumpla el porcentaje, el Comité de Evaiuacion
debera indagar y buscar evidencia en la entrevista al directivo 0 en la propia UGEL de la existencia
de casos de impedimento de acceso a la {E por condicionamientos materiales durante el periodo
de designacion del directivo. La evidencia de este tipo de casos conduce a no superar el criterio.
Si no hay evidencia fehaciente del hecho, se da por cumplido ef criterio.

Instrumento: Encuesta a familias / Guia de entrevista al directivo / Registros de la UGEL,
Responsable: Aplicador externo / Comité de Evaluacion.

indicador 2: Al menos el 90% de los estudiantes reportan que acceden al servicio educativo
diariamente sin ser condicionados o impedidos por su corte de cabello, falta de uniforme, no
portar la agenda u otro implemento requerido por laIE.

Medio de verificacion: Respuesta de una muestra de estudiantes a preguntas dicotémicas, donde:
1=5i, 0=No. En caso no se cumpla el porcentaje, el Comité de Evaluacién debera indagar y buscar
evidencia en la entrevista al directivo o en fa propia UGEL de la existencia de casos de impedimento
de acceso a la IE por condicionamientos materiales durante el periodo de designacion det
directivo. La evidencia de este tipo de casos conduce a no superar el criterio. Si no hay evidencia
fehaciente del hecha, se da por cumplido el criterio.

Instrumento: Encuesta a estudiantes / Guia de entrevista al directivo / Registros de fa UGEL.
Responsable: Aplicador externo / Comité de Evaluacidn.

Y,
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&,
@ 5 subdimension “Matricula y preservacion del derecho a fa educacion” no se considera en la evaluacidn del desempefio de

subdirectores de EBR.
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Criteric D3S10C3: En la IE se cumplen las horas lectivas.

indicador 1: Ef personal directivo y los docentes de las aulas seleccionadas estin presentes de
acuerdo & su horaric laboral en los dias de las visitas de inspeccién. En caso de ausencia del
directivo, este ha delegado sus funciones a otro personal de |a iE,

Medio de verificacion: Comprobacion de {a asistencia de los directivos de fa |E v de los docentes
en fas aulas seleccionadas.

instrumento: Guia de observacion.

Responsable: Aplicador externo.

Indicador 2: El personal directive y docente asiste regularmente 2 la iE v, en caso de ausencias,
estas son justificadas.

Medio de verificacion: Revision del registro de la asistencia docente y evidencia presentada por
el directive en caso de ausencias.

Instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacion.

Indicader 3: Existe un registro de control de asistencia decente gue se actualiza diariamente y es
consistente con el reporte de asistencia gue se hace ante la UGEL.

Medio de verificacion: Verificacidn del registro de control de asistencia y de Ja consistencia con el
reporte gue se hace a la UGEL.

Instrumento: Guiz de entrevista al directivo / Registros de la UGEL.

Responsabie: Comité de Evaluacion.

Y

Y

Y

Y

NIVEL 4
Criterio D35S10C1

Criterio D3510C2
Criterio D3510C3

Criterio D3510C4; El directivo ha registrado de manera oportuna la matricula de estudiantes en el presente
afio en la plataforma del SIAGIE (ndminas de matricula aprobadas y actas de evaluacién del gjercicic 2017).

Indicador: Ef directivo ha registrado, en los plazos establecidos, Ja matricula de estudiantes en el
presente afio en la plataforma del SIAGIE {(néminas de matricula aprobadas y actas de evaluacién
del ejercicio 2017).

Miedio de verificacion: Infarmacion sobre registro en la plataforma del SIAGIE.

Instrumento: Base de datos SIAGIE.

Responsable: Comité de Evaluacion.

.Criterio D3510C5: En la IE se implementan estrategias de apoyo a los estudiantes que experimentan
'-fsztuacmnes de vuinerabilidad gque ponen en riesge su permanencia en la IE.

Indicader: En la |E se ha implementado al menos una estrategia para asegurar la asistencia regular
a la IE de estudiantes en situacién de posible abandono o riesgo de desercidn escolar {(ejemplos:
por embarazo, discapacidad, enfermedad crénica, abandono maral de los padres, probtemas
financieros en el hogar, etc.).

Medio de verificacion Evidencia presentada por el directivo.

Instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacién,
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FICHA N° 11 - EBR

Dimensién 3: GESTION DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS Y DE LOS RECURSOSDE LA IE
subdimensién 11. Gestion transparente de los recursos financieros’

NIVEL1
No cumple con los criterios exigidos para el Nivel 2.

NIVEL2
Criterio D3511C1: En la IE se ha constituido el Comité de Gestién de Recursos Propios.

{ndicador: En la IE se ha constituido e instalado el Comité de Gestion de Recursos Prapios, segiin
la normatividad vigente.

Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.

Instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacién.

Y
Criterio D3511C2: El directivo garantiza que haya transparencia en la captacion y uso de los recursos dentro

la tE.

indicador 1: Fi directivo garantiza que la captacidn o generacion de recursos propios para la IE
se realice mediante actividades permitidas por la normatividad vigente.

Medio de verificacién: Evidencia presentada por el directivo.

instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacion.

Indicador 2: Fl directivo garantiza que los recursos de la IE, sean estos recursos propios
directamente recaudados o recursos provistos por el sistema educativo, se utilicen en beneficio
de la misma.

Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.

Instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacion.

Indicador 3: El directivo na ha recibide sancidn administrativa durante su periodo de designacion
por realizar cobros indebidos o por uso inadecuado de los recursos de la IE.

Medio de verificacion: Archive de la UGEL.

Instrumento: Registros de la UGEL.

Responsable: Comité de Evaluacién.

NIVEL 3

-~} Criterio D3S11C1

‘:.I_.Y

| Criterio D3511C2

Criterio D3S11C3: £l directivo garantiza la administracién eficiente de los recursos propios delalEysu
rendicion de cuentas.

Indicador 1: El directive administra los recursos recaudados por la IE, de acuerdo a lo planificado
en el Plan Anual de Gestion de Recursos Propios.

!
¥

subdirectores de EBR.
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Medio de verificacién: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo. '
Responsable: Comité de Evaluacion.

Indicador 2: El directivo da cuenta del uso de ios recursos propios recaudados en la IE de manera
periodica a la UGEL y al CONEI, segtn la normativa vigente,

Medio de verificacién: Evidencia presentada por el directivo,

Instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacion.

NIVELS

Criterio D3511C1

Y

Criterio D3511C2

Y

Criterio D3511C3

Y

Criterio D3511C4: El directivo ha registrado de manera oportuna la informacion sobre el mantenimiento
del local educativo en el sistema Wasichay.

Indicador: El directive ha registrado, en los piazos establecidos, la declaracién de gastos del
mantenimiento del local educativo en el sistema Wasichay

Medio de verificacion: Infermacién sobre registro en el sistema Wasichay.

nstrumento: Base de datos Wasichay.

Responsable: Comité de Evaluacion
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Anexo 1
Ficha de Evaluacién del Desempefio en Cargos Directivos de Institucién Educativa de Educacion
Basica Alternativa

A continuacion se presentan fas fichas de evaluacion de cada subdimension del modelo de evaluacién
de directivos de EBA. Los criterios que tienen un asterisco {*) son de calificacién automatica. Ef resto de
criterios requiere ser valorado por el Comité de Evaluacion para determinar su cumplimiento. La

definicion gue cada rubro sefialado en las fichas esta sefialada en el numeral 5.1 de la norma técnica
{siglas y términos).

FICHAN® 1~-EBA

Dimensién 1. PROCESOS PEDAGOGICOS

Subdimension 1. Planificacion curricular

NIVEL 1
No cumple con los criterios exigidos para el Nive! 2.

NIVEL 2
Criterio D1S1C1*: Los docentes cuentan con la planificacién de sus unidades didacticas.

indicador: Mis del 80% de los docentes cuenta con Ja planificacién de sus unidades didacticas
actualizadas a la fecha de la revision.
Medio de verificacién: Revisién de carpetas pedagdgicas de docentes de Ja muestra de aulas
seleccionadas al azar y, en caso de no tenerlas, revision del archivo de planificacién curricular de
fa direccidn. '
instrumento: Guiz de observacion.
Responsable: Aplicador externo.
Y
Criterio D1S1C2*; Los docentes consideran que la IE les brinda apoyo pedagdgico de cierta utilidad para
su planificacién curricular,
Indicador: £l puntaje promedio de Jos docentes encuestados en las preguntas sobre la utilidad de
las orientaciones ofrecidas por la |€ para su planificacion curricular anualy de unidades didacticas
es mayor o igual a2 2,6.
Medio de verificacién: Respuesta de todos los docentes a preguntas de escala de valoracion,
donde: 1=no recibid, 2= poco uti, 3=0til, 4=muy Gtil.
instrumento: Encuesta a docentes.
Responsable: Aplicador externo.

NIVEL 3
Criterio D1S1C1*
Y

| criterio D1S1C3*: Los docentes cuentan con la planificacion curricufar de sus sesiones aprendizaje.

Indicador: Mas del 80% de los docentes cuenta con Ja planificacidn de sus sesiones de aprendizaje
actualizadas a la fecha de la revision.

Medio de verificacién: Revisién de carpetas pedagdgicas de docentes de la muestra de aulas
seleccionadas al azar y, en caso de no tenerlas, revision del archivo de planificacién curricular de
la direccidn.

instrumento: Guia de observacion,

Responsable: Aplicador externo.

-'L'?igjerio D15$1C4*: Los docentes consideran que la IE les brinda apoyo pedagégico de utilidad para su

wanificacion curricular.

e

indicador; £I puntaje promedio de los docentes encuestados en las preguntas sobre la utilidad de

LON
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ias orientaciones ofrecidas por la IE para su planificacion curricular anval y de unidades didacticas
es mayor o iguai a 3.

Medio de verificacién: Respuesta de todos los docentes a preguntas de escala de valoracian,
donde: 1=no recibid, 2= poco dtil, 3=0t#, 4=muy util.

Instrumento: Encuesta a docentes.

Responsable: Apiicador externo,

NIVELA

Criterio D151C1*

Y

Criterio D1S1C3*

Y

Criterio D15S1C4*

Y

Criterio D1S1C5: Fl directivo tiene la capacidad de brindar asesoria pertinente para la adecuada

elaboracion de sesiones de aprendizaje.
Indicador: El directivo presenta al menos cuatro sesiones de aprendizaje asesoradas por ély puede
demostrar que cuaiguiera de ellas cumple con criterios bdsicos de calidad preestablecidos
{coherencia, secuencia adecuada, significatividad, evailuacidn formativa, etc.).
Medio de verificacion: Analisis documental de una sesidn de aprendizaje elegida al azar de entre
al menos cuatro sesiones presentadas por el directive de IE.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacién.

Y

Criterio D151C6: La If cuenta con un sistema de planificacidn curricular colegiada.
Indicador: Existe un sistema de planificacién curricufar colegiada, que ofrece esparios de discusidn
y reflexion para ia elaboracién, seguimiento de fa implementacién y/o ajuste periddico de la
planificacién curricuiar.
Medio de verificacidn: Respuesta de todos los docentes a preguntas dicetémicas, donde: 1=5i,
0=No. / Evidencia presentada por el directivo.
instrumento: Encuesta a docentes / Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Aplicador externo / Comité de Evaluacion.
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FICHA N° 2 - EBA

Dimensién 1. PROCESOS PEDAGOGICOS
Subdimensién 2. Monitoreo del trabajo docente en el aula’

NIVEL1
No cumple con los criterios exigidos para el Nivel 2.

NIVEL 2
Criterio D152C1*: El monitoreo del desempefio de los docentes en el aula tiene mediano cumplimiento.

Indicador 1: El equipo directivo ha programado al menos dos visitas (diagnostica y de proceso) a
cada docente en el afio,
Medio de verificacién: Cronograma de observacion de docentes en aula.

Instrumento: Guia de observacion.
Responsable: Aplicador externo.

indicador 2: El equipo directivo ha realizado al menos el 50% de fas observaciones del desem pefio
en el aula programadas al dia de |a visita (seglin cronograma de observacion de docentes en aula}.
Medio de verificacién: Cronograma de observacién de docentes en aula y fichas de monitoreo
aplicadas.

Instrumento: Guia de observacién.

Responsable: Aplicador externo.

Y

NIVEL 3
Criterio D152C2*: El monitoreo del desempefio de los docentes en el aula tiene aito cumplimiento.

Indicador 1: £l equipo directivo ha programada al menos dos visitas (diagndstica y de proceso) a

cada docente en el afio.

Medic de verificacion: Cronograma de observacion de docentes en aula.
Instrumento: Guia de observacion.

Responsable: Aplicador externo.

indicador 2: Ef equipo directivo ha realizado al menos el 75% de las observaciones del desempefio
docente en aula programadas al dia de la visita {segin cronograma de observacion de docentes

en aula).
Medio de verificacién: Cronograma de observacion de docentes en aula y fichas de monitoreo

aplicadas.
Instrumenteo: Guia de observacion.
Responsable: Aplicador externo.

Criterio D1S2C3*: Fl directivo maneja ef instrumento Rubricas de observacién del desempefio docente en

el aula.
indicador: El directivo esta certificado en el instrumento Rubricas de observacién de aula.

Medio de verificacién: Registro de Ia Direccidn de Evaluacion del Minedu.
Instrumento: Examen de certificacién.

Q% / F‘% Responsable: Minedu.
(5 % . -;.\
f! \‘;“ r 3{ ’\! EJ

\F-@’Q-T A.‘D/

| s subdimensian “Monitareo de! trabajo docente en el aula” no se considera en la evaluacién del desempefio de directivos
de EBA con aula a cargo o con carga horaria.
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NIVEL 4
Criterio D152C3*

Y
Criterio D152C4*: El monitoreo del desempefio de ios docentes en el aula tiene muy alto cumplimiento.

Indicador 1: £l equipo directivo ha programado al menos dos visitas (diagndstica y de procesc) a
cada docente en el afio.

Medio de verificacién: Cronograma de observacion de docentes en aula.

Instrumento: Gufa de observacion.

Responsable: Aplicador externo.

Indicador 2: El equipo directivo ha realizado al menos el 0% de las observaciones de! desempefio
docente en aula programadas al dia de la visita {seglin cronograma de observacidn de docentes
en aufal,

Medio de verificacidn: Cronograma de observacién de docentes en aula y fichas de monitoreo
apficadas.

Instrumento: Guia de ohservacion.

Responsahble: Aplicador externo.,

Y
Criterio D152C5 El equipo directivo sistematiza los resultados de las observaciones de aula.

Indicador: E! equipo directivo ha realizado Iz sistematizacién de los resuftados de las
observaciones de aula a los docentes, definiendo logros y oportunidades de mejora.

Maedio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.

Instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de evaluacién.
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FICHA N°3 - EBA

Dimension 1. PROCESOS PEDAGOGICOS
Subdimensidn 3. Acompafiamiento y fortalecimiento del trabajo docente

| NIVEL 1
No cumple con los criterios exigidos para el Nivei 2.

NIVEL 2

Criterio D1S3C1: En la IE se implementan medidas o estrateglas de fortalecimiento docente.
Indicador: En la IE se ha implementado al menos una medida o estrategia de fortalecimiento
docente durante el afio en curso (como grupos de interaprendizaje, talleres de capacitacion,
pasantias, circulos de lectura).
Nota: no se consideran fas visitas de observacién en el aula ni la reunidn de retroalimentacion y acuerdo
derivadas de ellas; asi como tampoco las actividades de formacién docente en servicio organizadas desde el
Ministerio de Educacion [Minedu}, 1a DRE o UGEL.
Medio de verificacién: Evidencia presentada por ef directive.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion,

NIVEL 3
Criterio D1S3C2: Cn ia IE se implementan medidas o estrategias pertinentes de fortalecimiento docente

hasadas en el diagnéstico preciso de las necesidades de fortalecimiento de sus docentes.
Indicador: E| equipo directivo cuenta con un diagnéstico preciso de las necesidades de
fortalecimiento de sus docentes. En base a dicho diagnéstico ha implementado a! menos una
estrategia pertinente para el fortalecimiento de sus docentes durante el afto en curso {como grupas

de interaprendizaje, talleres de capacitacion, pasantias, circulos de lectura).

Nota: no se consideran las visitas de observacién en el aula ni 12 reunién de retroalimentacion y acverdo
derivadas de ellas; asf como tampoco las actividades de formacion docente en servicio organizadas desde el
Minedu, Ia DRE o UGEL.

Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.

Instrumento: Guis de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacion,

¥
Criterio D1S3C3*: En la IE se han desarrollado acciones de acompafiamiento o fortalecimiento que han sido

de utilidad para la mejora de la practica docente.
Indicadar: Al menos el 70% de los docentes encuestados responde que el equipo directivo ha
desarrollado acciones de acompafiamiento o fortalecimiento docente que han sido de utilidad {atl
o muy util) para la mejora de su practica.
Medio de verificacién: Respuesta de todos los docentes a preguntas de escala de valoracion, donde:
1=no recibi6, 2= poca utH, 3=0til, 4=muy atil.
Instrumento: Encuesta a docenies.
Responsable: Aplicador externo.

v

- NIVEL 4
: f(;riterio p1s3C2

Y
' Criterio D1S3C3*

Criterio D153C4*: Existen espacios de trabajo colegiado entre docentes para el intercambio de experiencias

y reflexién sobre pricticas pedagogicas.

Indicador: Al menos el 70% de los docentes encuestados declara que ha participado en reuniones
de trabajo con otros colegas para el intercambio de experiencias y reflexion sobre practicas
pedagogicas.

Medio de verificacién: Respuesta de todos los docentes a pregunta dicotomica, donde: 1=5i, 0=No.
Instrumento: Encuesta a docentes.

Responsable: Aplicador externo.
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FICHA N°4 - EBA

Dimensién 1. PROCESOS PEDAGOGICOS
Subdimensién 4. Seguimiento de los aprendizajes

NIVEL 1
No cumple con los criterios exigidos para el Nivel 2.

NIVEL2
Criterio D154CL_EBA: En la IF se gestiona la entrega oportuna de los informes de aprendizaje a los

astudiantes.
Indicador: Los estudiantes han recibido los informes de aprendizaje {libretas, boletas, reportes, etc.)
dentro de un plazo méximo de 20 dias después de concluido el periodo parcial, segun esté
organizado el periodo promocional de la IF,
Medio de verificacién: Respuesta de una muestra de estudiantes a preguntas dicotémicas, donde:
1=5i, 0=Na. / Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Encuesta a estudiantes / Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Aplicador externo / Comité de Evaluacién.

NIVEL 3
Criterio D154C1_EBA
A
Criterio D1S4C2: En la IE se realiza un seguimiento de los aprendizajes y se promueven espacios para gue
los docentes reflexionen sobre el avance en los logros de aprendizaje de los estudiantesy establezcan planes
de mejora.
Indicador; En la IE se realizan acciones de seguimiento de los aprendizajes y como minimo se han
cumplido las jornadas de reflexion sobre los aprendizajes planificadas en el PAT y se han establecido
planes de mejora al menos en un drea curricular.
Medio de verificacién: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacién.
Y
Criterio D1S4C3 EBAZ%: Los informes de aprendizaje que se entregan a los estudiantes contienen la
calificacion descriptiva.
Indicador: Los informes de aprendizaje de una muestra de secciones seleccionada al azar contienen
la catificacién descriptiva de los aprendizajes.
Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento; Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.

NIVEL 4

7| Criterio D154C1_EBA
"} Criterio D1S4C2
| v

Criterio D1S4C3_EBA

Y
Criterio D1S4C4: Los planes de mejora de los aprendizajes que se proponen en la |E parten del diagnostico

1 preciso y detallado de las dificultades y logros de aprendizaje de los estudiantes; y ademads, plantean

strategias o medidas especificas de intervencidn pertinentes y coherentes con los enfoques curriculares

¢

igentes.

2 Fl eriterio D15S4C3_EBA no se considera en la evaiuacion del desempefio de directivos del nivel avanzado de EBA.
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indicador: El directivo puede dar cuenta dei diagnéstico preciso de dificuitades y logros respecto de
al menos un drea de aprendizaje; asi como de la intervencion que ha disefiado o implementado fa
IE para atender las necesidades educativas detectadas; siendo esta Gltima pertinente al diagnostico
y coherente con los enfoques curriculares vigentes.

Medio de verificacién: Evidencia presentada por el directivo.

Instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacién.
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i

FICHA N°5 - EBA

Dimension 2: CULTURA ESCOLAR

5

ubdimensidn 5. Participacion de la comunidad educativa

NIVEL 1
No cumple con los criterios exigidos para el Nivel 2.

NIVEL 2
Criterio D2S5C1_EBA: En la IE se han constituido instancias formales de participacion de los estudiantes.

Indicador: En ia IE se ha constituide & Consejo Participativo Estudiantil (COPAE) u otra forma
de organizacidn estudiantil.

Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.

instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacidn.

Y
Criterio D255C2; En la IE se han constituido instancias formales de participacion con representacion de

los diferentes miembros de la comunidad educativa.
Indicador: En la IE se ha constituido el CONEI, de acuerdoe a la normatividad vigente.
Medic de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directive.
Responsable: Comité de Evaluacion.

NIVEL3

Criterio D255C1_EBA
Y

Criterio D2S5C2

A
Criterio D2S5C4_EBA*: Ft Consejo Participativo Estudiantit {COPAE), u otra forma de organizacion

estudiantil, fue elegido por la mayoria de los estudiantes de forma democratica.
indicador: Al menos el 70% de los estudiantes encuestados reportan que los integrantes del
COPAE o de otra forma de organizacion estudiantil fueron elegidos democraticamente.
Medio de verificacion: Respuesta de una muestra de estudiantes a pregunta dicotémica, donde:
1=5i, 0=No. '
Instrumento: Encuesta a estudiantes.
Responsable: Aplicador externo.

Y
Criterio D2S5C5*: El directivo tiene un liderazgo democrético que promueve una alta participacion de los

1 docentes en las decisiones de la IE.

indicador: E! puntaje promedic de los docentes encuestados en las preguntas sobre el estilo de
liderazgo del directivo que promueve la participacidn docente en las decisiones de la iE es mayor
oiguala2,6.

Medio de verificacién: Respuesta de todos los docentes a preguntas de escala de frecuencia,
donde: 1=nunca, 2=pocas veces, 3=muchas veces, 4=siempre.

Instrumento: Encuesta a docentes.

Responsable: Aplicador externo.

NIVEL4

i Criterio D285C1_EBA
Sy

Criterio D255C2
Y

Criterio D255C4_EBA*
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Y
Criterio DZS5C6_EBA: El Consejo Participative Estudiantil (COPAE), u otra forma de organizacion
estudiantil, funciona como una instancia de representacion reat.
tndicador; Cumplimiento del plan de trabajo del COPAE.
Medio de verificacién: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.
Y
Criterio D2S5C7*: El directivo tiene un liderazgo democratico que promueve una muy aita participacién
de tos docentes en las decisiones de la IE.
Indicador: £i puntaje promedio de los docentes encuestados en las preguntas schre el estilo de
fiderazgo del directivo que promueve la participacion docente en las decisiones de la IE es mayor
oiguala 3.
Medio de verificacién: Respuesta de todos los docentes a preguntas de escala de frecuencia,
donde; 1=nunca, 2=pocas veces, 3=muchas veces, d=stempre.
Instrumento: Encuesta a docentes.
Responsable: Aplicador externo.
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FICHA N°6 - EBA
Dimensidn 2: CULTURA ESCOLAR '
Subdimensién 6, Clima escolar

NIVEL 1
No cumple con los criterios exigidos para el Nivel 2.

NIVEL 2

Criterio D2S6C1: El directivo trata con respeto a los docentes,
Indicador: Al menos 90% de los docentes consideran que el directivo fos trata con respeto.
Medio de verificacion: Respuesta de todos los docentes a pregunta dicotémica, donde: 1=5i, 0=No.
En caso no se cumpla el porcentaje, el Comité de Evaluacion debe indagar y buscar evidencia en la
entrevista a! directivo o en la propia UGFL de faltas de respeto o maltrato de! directivo hacia los
docentes durante el periodo de designacion de este. La evidencia de este tipo de casos conduce a
no superar ef criteric. Si no hay evidencia fehaciente del hecho, se da por cumplido el criterio.
Instrumento: Encuesta a docentes/ Guia entrevista al directivo/ Registros de la UGEL.
Responsable: Aplicador externo/ Comité de Evaluacion.

Y
Criterio D2S6C2_EBA*: Las relaciones interpersonales entre los actores de la comunidad educativa son
buenas.
indicador 1: El puntaje promedio de jos docentes encuestados en las preguntas sobre las refaciones
entre los actores de ta comunidad educativa es mayor o iguala 2,6.
Medio de verificacién: Respuesta de todos fos docentes a preguntas de escala de frecuencia, donde:
1=nunca, 2=pocas veces, 3=muchas veces, 4=siempre.
instrumento: Encuesta a docentes.
Responsahle: Aplicador externo.
Indicador 2: El puntaje promedio de los estudianies encuestados en las preguntas sobre las
relaciones entre los actores de la comunidad educativa es mayor o igual a 2,6.
Medio de verificacidn: Respuesta de una muestra de estudiantes a preguntas de escala de
frecuencia, donde: 1=nunca, 2=pocas veces, 3=muchas veces, §=siempre.
Instrumento: Encuesta a estudiantes.
Responsable: Aplicador externo.
NIVEL3
Criterio D256C1
Y

Criterio D256C3_EBA*: Las relaciones interpersonales entre los actores de la comunidad educativa son muy
buenas,

Indicador 1: El puntaje promedio de los docentes encuestados en las preguntas sobre las relaciones
entre los actores de la comunidad educativa es mayor ¢ igual a 3.

Medio de verificacién: Respuesta de todos los docentes a preguntas de escala de frecuencia, donde:
1=nunca, 2=pocas veces, 3=muchas veces, 4=siempre,

Instrumento: Encuesta a docentes.

Responsable: Aplicador externo.

S £ indicador 2: El puntaje promedio de los estudiantes encuestados en {as preguntas sobre las

[f' v ;{J“ “Q\ retaciones entre los actores de la comunidad educativa es mayor o igual 2 3.

\"% 5) Medio de verificacidn: Respuesta de una muestra de estudiantes a preguntas de escala de
a1 frecuencia, donde: 1=nunca, 2=pocas veces, 3=muchas veces, 4=siempre. ]
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Instrumento: Encuesta a estudiantes,
Responsable: Aplicador externo.

NIVEL 4

Criterio D256C1

Y

Criterio D256C3_EBA*

Y

Y

Criterio D256C4*: El directivo promueve las buenas relaciones interpersonales entre los docentes,

indicador: Al menos el 80% de los docentes consideran que el directivo promueve las buenas

relaciones interpersonales entre ellos.
Medio de verificacién: Respuesta de todos los docentes a pregunta dicotémica, donde: 1=5i, O=No.

Instrumento: Encuesta a docentes,
Responsable: Aplicador externo.

Criteric D2S6C5: La IE desarrolla acciones para preservar o mejorar el clima escolar.

indicador: Existen medidas o acciones impulsadas por la IE para preservaro mejorar el clima escolar
(sea el clima institucional o el clima en las aulas).

Medios de verificacién: Evidencia presentada por el directivo.

Instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacion.
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FICHA N°7 - EBA

Dimension 2: CULTURA ESCOLAR
Subdimension 7. Convivencia escolar

NIVEL 1
No cumple con les criterios exigidos para el Nivel 2.

NIVEL2
Criterio D257C1%; En la IE se han elaborado y aprobado normas de convivencia de la institucidn para el
presente ano.
Indicador: La I cuenta con normas de convivencis de [a institucién gue han sido actualizadas para
el presente aiio.
Medio de verificacidn: Reglamento interno con RD de aprobacién con vigencia al afio en curso que
contiene las normas de convivencia de la institucién,
Instrumento: Guia de observacién,
Respensable: Aplicador externo,

Y
Criterio D257C2: Fl directivo identifica [as situaciones de violencia escolar que se presentian en su institucion
educativa.
indicador: El directivo tiene conocimiento schre las situaciones de violencia escolar que se
presentan en su IE.
Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.
NIVEL 3
Criterio D257C1*
Y
Criterio D257C2
Y

Criterio D257C3: Las normas de convivencia de ia IE se han elaborado con la participacién de 1a comunidad
educativa y se han difundido entre los actores de la comunidad educativa.

Indicador 1: Las normas de convivencia de la IE se han elaborado de forma participativa,
Medio de verificacidn: Evidencia presentada por el directivo.

instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacion,

Indicador 2: Las normas de convivencia de la {E se han difundido entre el personal docente y
administrativo, los estudiantes y las familias.

Medio de verificacién: Evidencia presentada por el directivo.

Instrumento; Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacion.

(O §
PUNEET Criterio D257C4: £l directivo gestiona la atencidn adecuada de las situaciones de violencia escolar que se
o Shpresentanen su ik,
Jg“-") . :% indicador: El directive sigue el protocolo establecido por el Minedu para atender las situaciones de
{‘% ‘\EESW!{’ A :'} violencia que se presentan en su [E.
\f‘.\;% : r;f Medio de verificacidn: Respuestas proporcionadas por el directive con presentacion de evidencia
g o] cuando corresponda, en concordancia con el protocolo vigente para [a atencion de casos de

violencia escolar.
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[nstrumento: Guia de entrevista al directivo,
Responsable: Comité de Evaluacién,

NIVEL 4

Criterio D2S7C1*
Y

Criterio D257C2
¥

Criterio D257C3
Y

Criterio D257C4
Y
Criterio D257C5: En la IE se realizan acciones para la prevencién de situaciones de violencia escolar que se

presentan.
Indicador: En la iE se desarrolla acciones para prevenir situaciones de violencia escolar que se

presentan en elfa.

Medio de verificacién: Evidencia presentada por el directivo.
instrumento: Guia de entrevista al directive.

Responsable: Comité de Evaluacion.
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FICHA N°8 - EBA

Dimension 3: GESTION DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS Y DE LOS RECURSOS DE LA IE
Subdimensidn 8. Seguridad y salubridad

NIVEL 1
No cumple con los criterios exigidos para el Nivel 2.

NIVEL 2
Criterio D2S8C1_EBA: La IE es un espacic seguro, libre de situaciones que amenacen la integridad fisica de

los estudiantes.
Indicador: La IE cuenta con espacios seguros, en los que no hay elementos que amenacen la
integridad fisica de los estudiantes,
Medio de verificacién: Observacidén de los ambientes seleccionados de la IE {aulas, dreas de
recreo, pasadizos y otros). Evidencia presentada por el directive.
instrumento: Guia de observacion/ Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Aplicador externo/ Comité de Evaluacidn.

Y

Criterio D358C2_EBA: la IE es un arnbiente libre de riesgo sanitario para los estudiantes.
Indicader: La IE cuenta con espacios de uso de los estudiantes que se encuentran libres de riesgo
sanitario.
Medio de verificacién: Observacion de los ambientes seleccionados de 1a IE {aufas, SSHH, dreas
de recreo, centro de acopio de desperdicios, lugares de expendio de alimentos como quioscos,
cafetines, comedores). Lvidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de chservacién/ Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Aplicador externco/ Comité de evaluacién.

NIVEL 3
Criterio D358C1_EBA
Y
Criterio D358C2_EBA
Y
Criterio D3S8C4: El personal y los estudiantes de [a IE estan organizados para una evacuacion efectiva ante
riesgo de desastres.
Indicador: Existencia de brigadas de seguridad, conformadas por personal de la IE y estudiantes,
debidamente capacitadas y con protocolos de accion claros para una evacuacion efectiva ante
riesgo de desastres.
Medio de verificacién: Evidencia presentada por el directivo.
instrumento: Guia de entrevista al directive
-1 Responsable: Comité de Evaluacion.
Y

1 Criterio D3S8C5: El personal de |a {E estd organizado para preservar la seguridad de los estudiantes durante

{ los momentos de la jornada escolar.
indicador: Fl personal de la IE estd organizado para supervisar la seguridad de los estudiantes

durante el ingreso, recrec y salida y brindarles la atencion en caso se requiera.

Medio de verificacidn: Ohservacidn de los momentos criticos de ia jornada escolar: ingreso, recreo
y salida / Evidencia presentada por el directivo.

Instrumento: Guia de observacién / Guia de entrevista al directivo.

Respansable: Aplicador externo / Comité de Evaluacion.
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NIVEL 4

Critetio D3S8C1_EBA
Y

Criterio D3S8C2_EBA
Y

Criterio D3S8C4

Y

Criterio D3S8C5

Y
Criterio D3S8C6: La IE ha establecido alianzas con organismas publicos o privados para la prevencién y

atencion de situaciones que amenacen el ambiente o Ja salud, seguridad o integridad de los estudiantes;
o bien, ha desarroilado una estrategia de prevencidn efectiva de este tipo de situaciones con los actores

de la comunidad educativa.

Indicador 1: La IE ha estabiecido alianzas estratégicas con organismos ptblicos o privados,
orientadas a la prevencion y atencidén de situaciones gue amenacen el ambiente o la salud,
seguridad o integridad de los estudiantes.

Medio de verificacign: Observacidn de los momentos criticos de la jornada escolar: ingreso, recreo
y salida / Evidencia presentada por ef directivo.

Instrumento: Guia de observacion / Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Aplicador externo/ Comité de Evaluacion.

indicador 2: En la IE se han desarrollado estrategias de prevencion ¢ atencion de situaciones que
amenacen el ambiente ¢ 1z salud, seguridad o integridad de los estudiantes con fa pa rticipacion
de actores de la comunidad educativa y con resultados positivos.

Medio de verificacién: Evidencia presentada por el directivo.

Instrumento: Guia de observacién/ Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Aplicador externo/ Comité de Evaluacion.
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FICHA N°9 - EBA

Dimensidn 3: GESTION DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS Y DE LOS RECURSOS DE LA IE
Subdimensidn 9. Gestidn de recursos educativos

NIVEL 1
No cumple con los criterios exigidos para el Nivel 2.

NIVEL 2
Criterio D359C1: En la IE se gestiona la distribucion oportuna y la cobertura del material educative para los
estudiantes.
indicador: La IE ha recibido y gestionado la distribucion oportuna de los materiales educativos
enviados por el Minedu a los estudiantes para el buen inicio del afio escolar. En caso de haber
recibido parte o tode del material educativo con posterioridad al inicio del afio escolar, asegura su
distribucién en un plazo maxime de cinco dias hébiles. ¥ en caso de déficit de material educativo,
realiza las gestiones correspondientes que garanticen gue todos cuenten con dicho material.
Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directive.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.

NIVEL 3
Criterio D359C1
¥
Criterio D359C2: En la IE se utiliza el material educativo enviado por ef Minedu para trabajar con los
estudiantes.
Indicador: Los estudiantes usan los libros y cuadernes de trabajo enviades por el Minedu dentro
del desarrollo de sus clases; asi corno el material concreto, de haberlo.
Medio de verificacidn: Observacion del materizl en las aulas visitadas. Evidencia presentada por
el directivo.
Instrumento: Guia de observacion/ Guia de entrevista al diractivo.
Responsable: Aplicador externo/ Comité de Evaluacion.

NIVEL 4

Criterio D359C1

Y

Criterio D359C2

Y

Criterio D359C3: En la IE se promueve que los recursos educativos {materiales, espacios y tecnologia} se
tilicen y, de ser necesario, se gestiona la adguisicién de recursos adicionales con otras instituciones u
.grganizaciones.

Indicador 1; En la IE se han desarrollado acciones para promover el uso de los recursos educativos
(materiales, espacios y tecnologia).

Medio de verificacidn: Evidencia presentada por el directivo.

Instrumento: Guia de entrevista al directivo,

Responsable: Comité de Evaluacion.

Indicador 2 {de requerirlo fa 1E): La IE ha gestionado la adquisicién de recursos educativos
adicionales para el logro de aprendizajes a través de otras instituciones u organizaciones.

Medic de verificacion: Evidencia presentada por el directivo,

Instrumento: Guia de entrevista af directivo.

Responsable: Comité de Evaluacion.
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FICHA N° 10 - EBA
Dimensién 3: GESTION DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS Y DE LOS RECURSOS DE LA IE
subdimensién 10. Matricula y preservacién del derecho a la educacién

NIVEL 1
No cumple con los criterios exigidos para el Nivel 2,

NIVEL 2
Criterio D3S10C1: E] directivo garantiza la matricula y permanencia de los estudiantes en fa IE, sin

condicionamiento financiere ni impedimentos por motive de discriminacién alguna.
indicador: El directivo no ha recibido sancién administrativa durante su periodo de designacion
por haber realizado cualquier tipo de condicionamiento al no permitir [a matriculza o permanencia
de los estudiantes de su IE, sea pos razones financieras o de discriminacién (por embarazo,
religion, condicién socioeconémica, discapacidad, ete.).
Medio de verificacion: Archivo de la UGEL,
instrumento: Registros de Ja UGEL.
Responsable: Comité de Evaluacion.

NIVEL3

Criterio D3510C1

h

Criterio D3510C2_EBA: El acceso diario al servicio educativo gue brinda la IE se da sin condicionamientos

materiales.
Indicador: Al menos el 90% de los estudiantes reportan que acceden al servicio educative
diariamente sin ser condicionados o impedidos por su corte de cabello, falta de uniforme, no
portar la agenda u otro implemento requerido por fa 1&.
Medio de verificacion: Respuesta de una muestra de estudiantes a preguntas dicotomicas, donde:
1=5i, 0=No. En caso no se cumpla et porcentaje, el Comité de Evaluacion debera indagar y buscar
evidencia en la entrevista al directivo o en la propia UGEL de la existencia de casos de impedimento
de acceso a la IE por condicionamientos materiales durante el periodo de designacidn del
directivo. La evidencia de este tipo de casos conduce a no superar el criterioc. Si no hay evidencia
fehaciente del hecho, se da por cumplido el criterio.
Instrumento: Encuesta a estudiantes / Guia de entrevista al directivo / Registros de la UGEL.
Responsable: Aplicador externa / Comité de Evaluacidn.

Y

Criterio D3S10C3: En la IE se cumplen fas horas lectivas.

Indicador 1: £l personal directivo y los docentes de las aulas seleccionadas estdn presentes de
acuerdo a su horario laboral en los dias de las visitas de inspeccion. En caso de ausencia del
directivo, este ha delegado sus funciones a otro personal de la iE.

Medio de verificacién: Comprobacién de fa asistencia de los directivos de [a IE y de los docentes
en las aulas seleccionadas.

Instrumente: Guia de observacion.

Responsable: Aplicador externo.

Indicador 2: Et personal directivo y docente asiste regularmente a la IE y, en caso de ausencias,
: estas son justificadas.

.,_.r(-;q;\f:‘ BE £ ‘ Medio de verificacion: Revision del registro de la asistencia docente y evidencia presentada por
é’“ ko el directivo en caso de ausencias.

{: ‘@%&EE‘E}N '} instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Vi o .{f Responsable: Comité de Evaluacion.
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Indicador 3: Existe un registro de control de asistencia docente que se actualiza digriamente y es
consistente con el reporte de asistencia que se hace ante la UGEL.
Medio de verificacion: Verificacion del registro de control de asistencia y de la consistencia con el

reperte que se hace a la UGEL.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo / Registros de la UGEL.

Responsable: Camité de Evaluacion.

NIVEL4
Criterio D3510C1
Y
Criterio D3510C2_EBA
Y
Criterio D3510C3
Y
Criterio D3510C4_EBA: El directivo ha informado de manera oportuna sobre la matricula de estudiantes
en el presente periodo promocional.
indicador: El directivo ha presentado a la UGEL, en los plazos establecidos, fas néminas de
matricula de los estudiantes para el presente periodo promocional,
Medio de verificacién: Registros de UGEL.
Instrumento: Guia de-entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacién,
Y
Criterio D3510C5: £n la IE se implementan estrategias de apoyo a los estudiantes que experimentan
situaciones de vulnerabilidad que ponen en riesge su permanencia en la |E.
Indicador: En la IE se ha implementado al menos una estrategia para asegurar la asistencia regular
2 Iz IE de estudiantes en situacién de posible abandono o riesgo de desercidn escolar (eiemplos:
por embarazo, discapacidad, enfermedad crénica, abandono moral de los padres, problemas
financieros en el hogar, etc.}.
Medio de verificacién Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.
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Anexo L
Ficha de Evaluacion del Desempefo en Cargos Directivos de Institucién Educativa de Educacién
Basica Especial’

acion de cada subdimensién del modeto de evaluacién
{*} son de calificacion automdtica. El resto de

para determinar su cumplimiento. La
s en el numeral 5.1 de la norma técnica

A continuacion se presentan las fichas de evalu
de directivos de EBE. Los criterios que tienen un asterisco
criterios requiere ser vajorado por el Comité de Evaluacion
definicion que cada rubro sefialado en fas fichas estd sefialada

(siglas vy términos).

FICHA N°1 - EBE
Dimensién 1. PROCESOS PEDAGOGICOS
Subdimensién 1. Planificacidn curricular

NIVEL1
No cumple con los criterios exigidos para el Nivel 2.

NIVEL 2
Criterio D1S1C1%: Los docentes cuentan con la pla nificacion de sus unidades didacticas.

indicador: Mas del 80% de los docentes cuenta con fa planificacion de sus unidades didacticas
actuatizadas a la fecha de g revision.

Medio de verificacion: Revisién de carpetas pedagégicas de docentes de la muestra de aulas
seleccionadas al azar y, en caso de no tenerias, revision det archive de planificacion curricular de
la direccion.

Instrumento: Guia de observacion.

Responsabie: Aplicador externo.

Y
Criterio D151C2*: Los docentes consideran que la IE les brinda apoyo pedagégico de cierta utilidad para

su planificacién curricular.
indicador: £] puntaje promedio de los docentes encuestados en las preguntas sobre la utilidad de

1as orientaciones ofrecidas por la |E para su planificacion curricular anual y de unidades didéacticas
es mayor o igual a 2,6.

Medio de verificacién: Respuesta de todos los docentes 2 preguntas de escala de valoracion,
donde: 1=no recibio, 2= poco til, 3=util, 4=muy util.

Instrumento: Encuesta a docentes.

Responsable: Aplicador externo.

NIVEL 3
Criterio D1S1C1*

Y
Criterio D1S1C3*: Los docentes cuentan con la planificacion curricular de sus sesiones aprendizaje.

indicador: Mas del 80% de los docentes cuenta con fa planificacion de sus sesiones de aprendizaje
actualizadas a la fecha de la revision.

Medio de verificacién: Revision de carpetas pedagogicas de docentes de la muestra de aulas
seleccionadas al azar y, en caso de no tenerlas, revisién del archive de planificacién curricular de

la direccion.
Instrumento: Guia de cbservacion.
Responsable: Aplicador externo.

e Eav-&@»-“f\
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Ty e L4 11 fichas corresponden a la evaluacion de directivos designades en CEBE. Para el caso de tos PRITE y fas otras formas de

3 o v I} T - L]
R atfrcion, el modelo de evaluacion serd remitido oportunamente mediante oficio.
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Criterio D151C4*: Los docentes consideran que la IE les brinda apoyo pedagdgico de utilidad para su
planificacion curricular. ' '
Indicador: El puntaje promedio de los docentes encuestados en las preguntas sobre la utilidad de
las orientaciones ofrecidas por la IE para su planificacion curricular anual y de unidades didacticas
€5 mayor o igual & 3.
Medio de verificacidn: Respuesta de todos los docentes a preguntas de escala de valoracidn,
dorde: 1=no recibid, 2= poco wtil, 3=util, 4=muy atil.
instrumento: Encuesta a docentes,
Responsable: Aplicador externo.

NIVEL 4

Criterio D1S1C1*

Y

Criterio D1S1C3*

Y

Criterio D1S1C4*

Y

Criterio D1S1C5: £l directivo tiene la capacidad de brindar asesoria pertinente para la adecuada

elaboracién de sesiones de aprendizaje.
indicador: Fl directive presenta al menos cuatro sesiones de aprendizaje asesoradas por ély puede
demostrar que cualguiera de ellas cumple con criterios bdsicos de calidad preestablecidos
(coherencia, secuencia adecuada, significatividad, evaiuacion formativa, etc.).
Medio de verificacién: Andlisis documental de una sesién de aprendizaje elegida &l azar de entre
al menos cuatro sesiones presentadas por el directivo de {E.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.

Y

Criterio D1S1C6: La IE cuenta con un sistema de planificacién curricular colegiada.
indicador: Existe un sistema de planificacion curricular colegiada, que ofrece espacios de discusién
y reflexion para la efaboracién, seguimiento de fa implementacién y/o ajuste periddico de la
planificacion curricular.
Medio de verificacidn: Respuesta de todos los docentes a preguntas dicotémicas, donde: 1=5i,
0=No. / Evidencia presentada por el directivo,
Instrumento: Encuesta a docentes / Guiz de entrevista al directivo.
Responsable: Aplicador externo / Comité de Evaluacion.
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FICHA N°2 - EBE

Dimensién 1. PROCESOS PEDAGOGICOS
Subdimensién 2. Monitoreo del trabajo docente en el aula

NIVEL1
No cumple con los criterios exigidos para el Nivel 2,

NIVEL 2
Criterio D1$2C1*: El monitoreo def desempetfio de los docentes en el aula tiene mediano cumplimiento.

Indicador 1: El equipo directivo ha programado al menos dos visitas (diagnostica y de proceso) a
cada docente en ej afio.

Medio de verificacién: Cronograma de observacian de docentes en aula.

Instrumento: Guia de observacion.

Responsable: Aplicador externo.

Indicador 2: El equipo directivo ha realizado al menos el 50% de las observaciones del desempefio
en el aula programadas al dia de ia visita {segun cronograma de observacién de docentes en aula).
Medio de verificacion: Cronograma de observacién de docentes en aula y fichas de monitorec

aplicadas.
Instrumento: Guia de cbservacion.

Responsable: Aplicador externo.

MNIVEL3
Criterio D152C2*: Eil monitorea del desempedio de los docentes en el aula tiene alto cumplimiento.

Indicador 1: El equipo directivo ha programado al menos dos visitas {diagnéstica y de proceso) a
cada docente en el afio.

Medio de verificacién: Cronograma de observacion de docentes en aula.

Instrumento: Guia de ohservacion.

Responsable: Aplicador externo.

Indicador 2: El equipo directivo ha realizado al menos el 75% de las observaciones del desempefio
docente en auia programadas al dia de la visita {segin cronograma de observacién de docentes

en aula).
Medio de verificacién: Cronograma de observacién de docentes en aula y fichas de monitoreo

aplicadas.
Instrumento: Guia de observacién.
Responsable: Aplicador externo.

Y
Criteric D152C3*: £l directivo maneja el instrumento Rubricas de observacion del desempefio docente en

el aulo.
indicador: £l directivo esta certificado en el instrumento Rubricas de observacion de aula.

Medio de verificacién: Registro de la Direccion de Evaluacion del pMinedu.
Instrumento: Examen de certificacion.
Responsable: Minedu.

\‘1 NIVEL4
; Criterio D152C3*
oY )
o “felriterio D1S2C4*: El monitoreo del desempefio de los docentes en el aula tiene muy afto cumplimiento.
i <

T
A

Ny i
\"iaﬁé‘. ; } Indicador 1: El equipo directivo ha programado al menos dos visitas {diagnostica y de proceso) a |
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Y

cada docente en el afio.

Medio de verificacidn: Cronograma de observacidn de docentes en aula.
Instrumento: Guia de observacién.

Responsable: Aplicador externo,

Indicador 2: El equipo directivo ha realizado al menos el 90% de ias observaciones del desempefio
docente en aula programadas af dia de [a visita {segun cronograma de observacion de docentes
en aula},

Medio de verificacidn: Cronograma de observacidn de docentes en aula y fichas de monitoreo
aphcadas.

Instrumento: Guia de observacion.

Responsable: Aplicador externo,

Criterio D152C5 El equipo directivo sistematiza los resultados de las observaciones de aula.

Indicader: £l equipo directivo ha realizado la sistematizacion de los resultados de las
observaciones de aula a los docentes, definiendo logros y oportunidades de mejora.

Medio de verificacién: Evidencia presentada por el directivo.

Instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de evaluacién.
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FICHA N°3 - EBE
Dimensién 1. PROCESOS PEDAGOGICOS '
Subdimensién 3. Acompafiamiento y fortalecimiento del trabajo docente

NIVEL 1
No cumple con los criterios exigidos para el Nivel 2.

NIVEL 2
Criterio D1S3C1: En la IE se implementan medidas o estrategias de fortalecimiento docente.
indicador: £n la IF se ha implementado al menos una medida o estrategia de fortalecimiento

docente durante el afio en curso (como grupos de interaprendizaje, talleres de capacitacion,

pasantias, circulos de lectura).
Nota: no se consideran ias visitas de observacién en el aula ni la reunién de retroalimentacién y acuerdo

derivadas de ellas; asi como tampoco 1as actividades de formacion docente en servicio organizadas desde
el Ministerio de Educacién {Minedu}, la DRE o UGEL.

Medic de verificacién: Evidencia presentada por el directivo.

instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacion.

NIVEL 3

Criterio D1S3€2: En la IE se implementan medidas o estrategias pertinentes de fortalecimiento docente

basadas en el diagndstico preciso de las necesidades de fortalecimiento de sus docentes.
Indicador: E! equipo directive cuenta con un diagndstico preciso de las necesidades de
fortalecimiento de sus docentes. En base a dicho diagndstico ha implementado al menos una
estrategia pertinente para el fortalecimiento de sus docentes durante el afio en curso {como
grupos de interaprendizaje, talleres de capacitacidn, pasantias, circulos de {ectura).
Nota: no se consideran las visitas de abservacién en el aula ni fa reunion de retroalimentacién y acuerdo
derivadas de ellas; asi como tampoco fas actividades de formacion docente en servicio organizadas desde el

Minedu, la DRE o UGEL.
Medio de verificacidn: Evidencia presentada por el directivo.

Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacidn,

Y
Criterio D153C3*: En la IE se han desarrollado acciones de acompafiamiento o fortalecimiento que han

sido de utilidad para {a mejora de fa practica docente.
indicador: Al menos el 70% de los docentes encuestados responde que el equipo directivo ha
desarrollado acciones de acompafiamiento o fortalecimiento docente que han sido de utilidad {atil
o muy (til} para fa mejora de su practica.
Medio de verificacién: Respuesta de todos los docentes a preguntas de escala de valoracion,
donde: 1=no recibio, 2= poco util, 3=0til, 4=muy 9til.
Instrumento: Encuesta a docentes.
Responsable: Aplicador externo.
NIVEL4
Criterio D1S3C2
Y
Criterio D18S3C3*
Criterio D1S3C4*; Existen espacios de trabajo colegiado entre docentes para el intercambio de
experiencias vy reftexion sobre précticas pedagégicas.
Indicador: Al menos el 70% de los docentes encuestados declara que ha participado en reuniones
de trabajo con otros colegas para el intercambio de experiencias y reflexion schre practicas
pedagogicas.
Medio de verificacién: Respuesta de todos los docentes a pregunta dicotomica, donde: 1=5i, 0=No.
Instrumento: Encuesta a docentes,
Responsable: Aplicador externo.
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FICHA N°4 - EBE
Dimensién 1. PROCESOS PEDAGOGICOS
Subdimension 4. Seguimiento de los aprendizajes

NIVEL1
No cumple con los criterios exigidos para ef Nivel 2.

NIVEL 2
Criterio D154C1_EBE: En la IE se gestiona la entrega opartuna de los informes de avance del POl a las
familias.
indicador: Las familias han recibido los informes de avance deif POl dentro de un plazo maximo de
20 dias después de concluido el trimestre o semestre, segin esté organizado el calendario lectivo
de la IE.
Medie de verificacidn: Respuesta de una muestra de padres o apoderados a preguntas
dicotémicas, donde: 1=5i, 0=No. / Evidencia presentada por el directivo,
Instrumento: Encuesta a familias / Guia de entrevista al directivo.
Responsabie: Aplicador externo / Comité de Evaluacion.

NIVEL 3
Criteric D184C1_EBE
Y
Criterio D1S4C2: £n |a IF se realiza un seguimiento de los aprendizajes y se promueven espacios para que
los docentes reflexionen sobre el avance en los logros de aprendizaje de los estudiantes y establezcan
pianes de mejora.
indicador: En la IE se realizan acciones de seguimiento de los aprendizajes y como minimoe se han
cumplido las jornadas de reflexion sobre los aprendizajes planificadas en el PAT y se han
establecido planes de mejora al menos en un drea curricular,
Medio de verificacién: Evidencia presentada por el directive,
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacidn,
Y
Criterio D1S4C3_EBE: Los informes de aprendizaje o de avance del PCl gue se entregan a las familias
contienen la calificacién descriptiva.
indicador: Los informes de aprendizaje de una muestra de secciones seleccionada al azar
contienen la calificacién descriptiva de los aprendizajes.
Medio de verificacién: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista at directivo.
Responsabie: Comité de Evaluacion.
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NIVEL 4

Criterio D154C1_EBE
Y

Criterio D15S4C2

¥

Criterio D154C3_EBE

Y
Criterio D154C4: Los planes de mejora de los aprendizajes que se proponen en la IE parten del diagndstico

preciso y detallado de las dificuitades y logros de aprendizaje de los estudiantes; y ademas, plantean
estrategias o medidas especificas de intervencion pertinentes y coherentes con los enfogues curriculares
vigentes,
indicador; El directivo puede dar cuenta del diagnostico preciso de dificultades vy logros respecto
de al menos un drea de aprendizaje; asi como de la intervencion gue ha disefiado ©
implementado la IE para atender las necesidades educativas detectadas; siendo esta ultima
pertinente al diagnéstico y coherente con fos enfoques curriculares vigentes.

Medio de verificacién: Evidencia presentada por el directivo.

Instrumento: Gufa de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacién.
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FICHA N°5 - EBE
" Dimensién 2: CULTURA ESCOLAR '
Subdimension 5. Participacion de la comunidad educativa

NIVEL 1
No cumple con los criterios exigidos para el Nivel 2,

NIVEL 2
Criterio D255C2: En la IE se han constituide instancias formales de participacion con representacion de los

diferentes miembros de la comunidad educativa.
Indicador: En iz IE se ha constituido el CONE{, de acuerdo a fa normatividad vigente.
Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacién.

NIVEL3

Criterio D255C2

Y

Criterio D2S5C3_EBE: En {a IE se promueve la participacién e involucramiento de las familias.

Indicador 1; La IE cuenta con estrategias de trabajo con familias incorporadas en su PAT para
promover la participacion de las familias.

Medio de verificacidn: Evidencia presentada por el directivo.

Instrumenta: Guia de entrevista al directiva.

Responsable: Comité de Evaluacidn.

Indicador 2: Las padres ¢ apoderados encuestados reportan haber sido invitados o convocados por
la institucién a participar en actividades de la institucién educativa que promueven los fogros de
aprendizaje o el bienestar de los estudiantes.
Medio de verificacién: Respuesta de una muestra de padres o apoderados a preguntas dicotomicas,
donde: 1=5i, 0=No.
Instrumento: Encuesta a familias.
Responsable:; Aplicador externo.
h
Criterio D255C5%: El directivo tiene un liderazgo democratico que promueve una alta participacién de los
docentes en las decisiones de la {E.
indicador: El puntaje promedio de los decentes encuestados en kas preguntas sobre ef estilo de
liderazgo del directive que promueve la participacion docente en las decisiones de fa IE es mayor o
igual a 2,6.
Medic de verificacién: Respuesta de todos los docentes a preguntas de escala de frecuencia, donde:
1=nunca, 2=pocas veces, 3=muchas veces, 4=siempre.
instrumento: Encuesta a docentes.
Responsable: Aplicador externo,

.| NIVEL 4

/| Criterio D255C2

Y

Criterio D255C3_EBE

Y

' }} Criterio D2S5C7*: £l directivo tiene un liderazgo democrdtico gue promueve una muy alta participacién

e K’ e los docentes en las decisiones de la IE.
;1“‘“ Vi N Indicador: El puntaje precmedio de los docentes encuestados en las preguntas sobre el estilo de
% % . 5 liderazgo del directivo que promueve la participacidn docente en las decisiones de [a IE es mayor o
“, e ;
Bl f igial a 3. )
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Medio de verificacion: Respuesta de todos los docentes a preguntas de escala de frecuencia, donde:
1=nunca, 2=pocas veces, 3=muchas veces, 4=siempre. '

Instrumento: Encuesta a docentes.

Responsable: Aplicador externo.
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FICHA N°6 - EBE

Dimension 2: CULTURA ESCOLAR

Subdimensién 6. Clima escolar

NIVEL 1
No cumple con los criterios exigides para el Nivel 2.

NIVEL 2

Criterio D2S6C1: El directivo trata con respeto a fos docentes.
indicador: Al menos 90% de tos docentes consideran que el directivo las trata con respeto.
Medio de verificacidn: Respuesta de todos ios docentes a pregunta dicotomica, donde: 1=5i, 0=No.
En caso no se cumpla el porcentaje, el Comité de Evaluacion debe indagar y buscar evidenciz en la
entrevista al directivo o en la propia UGEL de fahtas de respeto ¢ maltrato del directive hacia los
docentes durante el periodo de designacion de este. La evidencia de este tipe de casos conduce a
no superar el criterio. Si no hay evidencia fehaciente del hecho, se da por cumplido el criterio.
instrumento: Encuesta a docentes/ Guia entrevista al directivo/ Registros de ta UGEL.
Responsable: Aplicador externo/ Comité de Evaluacién.

Y

Criteric D256C2_EBE*: 1as relaciones interpersonales entre los actores de la comunidad educativa son

huenas.

indicador 1: El puntaje promedic de los docentes encuestados en Tas preguntas sobre las
relaciones entre los actores de la comunidad educativa es mayor o igual a 2,6.

Medio de verificacidn: Respuesta de todos los docentes a preguntas de escala de frecuencia,
donde: 1=nunca, 2=pocas veces, 3=muchas veces, 4=siempre.

instrumento: Encuesta a docentes.

Responsable: Aplicador externo.

Indicador 2: El 70% de los padres y apoderados encuestados consideran que las relaciones entre
los actores de la comunidad educativa son buenas.

Medio de verificacion: Respuesta de una muestra de padres y apoderados a preguntas
dicotdmicas, donde: 1=5i, 0=No.

Instrumento: Encuesta a familias.

Responsable: Aplicador externo.

NIVEL 3

Criterio D256C1

Y

Criterio D256C3_EBE*: Las relaciones interpersonales entre los actores de la comunidad educativa son

muy buenas.

Indicador 1: El puntaje promedio de los docentes encuestados en las preguntas sobre las
relaciones entre los actores de la comunidad educativa es mayor o igual a 3.

Medio de verificacidn: Respuesta de todos los docentes a preguntas de escala de frecuencia,
donde: 1=nunca, 2=pocas veces, 3=muchas veces, 4=siempre.

Instrumento: Encuesta a docentes.

Responsable: Aplicador externo.

Indicador 2: Ef 80% de los padres v apoderados encuestados consideran que las relaciones entre
los actores de la comunidad educativa son buenas.

Medio de verificacidn: Respuesta de una muestra de padres y apoderados a preguntas
dicotémicas, donde: 1=5{, 0=No.

Instrumento: Encuesta a familias.

Responsable: Aplicador externo.
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MNIVEL 4

Criterio D256C1

Y

Criterio D256C3_EBE*

¥
Critetio D256C4*: E! directivo promueve las buenas refaciones interpersonales entre los docentes,

Indicador: Al menos e! 80% de los docentes consideran que el directivo promueve las buenas
relaciones interpersonales entre ellos.

Medio de verificacidn: Respuesta de todos los docentes a pregunta dicotomica, donde: 1=5i, 0=No.
Instrumento: Encuesta a docentes.

Responsable: Aplicador externo,

Y
Criterio D2S6C5: La IF desarrolla acciones para preservar o mejorar el clima escofar.

Indicador: Existen medidas o acciones impulsadas por la IE para preservar o mejorar el clima
escolar {sea el clima institucionai o el clima en fas aulas).

Medios de verificacién: Evidencia presentada por el directivo.

instrumento: Guia de entrevista af directivo.

Responsable: Comité de Evaluacidn.
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FICHA N°7 - EBE

DRimensién 2: CULTURA ESCOLAR
Subdimension 7. Convivencia escolar

NIVEL 1
No cumptle con los criterios exigidos para el Nivel 2.

NIVEL 2
Criterio D257C1%: En la IE se han elaborado y aprobado normas de convivencia de la institucion para el

presente afio.
Indicador: La |E cuenta con normas de convivencia de a institucién que han sido actuslizadas para
el presente afio.
Medio de verificacion: Reglamento interno con RD de aprobacidn con vigencia 2l afio en curso
gue contiene las normas de convivencia de la institucidn.
instrumento: Guia de cbservacion.
Responsable: Aplicador externo.
Y
Criterio D257C2_EBE: Ei directive detecta las situaciones de violencia escolar que se presentan en su
institucidn educativa.
Indicador: El directivo tiene conocimiento sobre las situaciones de violencia escolar que se
presentan en su lE.
Medio de verificacién: Evidencia presentada por el directivo,
nstrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.

NIVEL3

Criterio D257C1*

Y

Criterio D2S7C2_EBE

Y
Criterio D257C3: Las normas de convivencia de [a IE se han elaborado con la participacién de la comunidad

educativa y se han difundido entre fos actores de la comunidad educativa.

Indicador 1: Las normas de convivencia de la IE se han elaborado de forma participativa.
Medio de verificacién: Evidencia presentada por el directivo.

tnstrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacion.

indicador 2: Las normas de convivencia de la IE se han difundido entre el perscnal docente y
administrativo, los estudiantes y las familias.

Medio de verificacidn: Evidencia presentada por el directivo,

instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evatuacién.

Y
Criterio D287C4: El directivo gestiona la atencién adecuada de las situaciones de violencia escolar que se
presentan en su ik,

Indicador: El directivo sigue el protocoic establecido por el Minedu para atender las situaciones
de violencia que se presentan en su IE.

Medio de verificacidn: Respuestas proporcionadas por el directivo con presentacién de evidencia
cuando corresponda, en concordancia con el protocolo vigente para la atencién de casos de
violencia escolar,

Instrumente: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacion.
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NIVEL4

Criterio D2S7C1*

Y

Criterio D257C2_EBE
Y

Criterio D287C3

Y

Criterio D257C4

Y
Criterio D257C5: En la IE se realizan acciones para la prevencién de situaciones de violencia escolar que se

presentan,
Indicador: En la IE se desarrolla acciones para prevenir situaciones de violencia escolar que se

presentan en ella.

Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo,
Instrurento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacidn.
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FICHA N°8 - EBE

Dimension 3: GESTION DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS Y DE LOS RECURSOS DE LA IE
Subdimensién 8. Seguridad v salubridad

NIVEL 1
No cumple con los criterios exigidos para el Nivel 2.

NIVEL 2
Criterio D3S8C1_EBE: La IE es un espacio seguro y accesible, libre de situaciones que amenacen la
integridad fisica de los estudiantes.

Indicador 1: La IE cuenta con espacios seguros y accasibles, en fos que no hay elementos gue
amenacen la integridad fisica de los estudiantes.

Medio de verificaciéon: Observacién de los ambientes seleccionados de | iE (aulas, dreas de
recreo, pasadizos y otros).

Instrumento: Guia de observacién,

Responsable: Aplicador externo,

Indicador 2: Se ha priorizado ef financiamiento de las medidas que preservan ia seguridad fisica
de los estudiantes en el uso del presupuesto de mantenimienio preventivo u otras fuentes,
Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacién.

Y

Criterio D3S8C2: La IF es un ambiente libre de riesgo sanitario para los estudiantes.
indicador 1: La IE cuenta con espacios de uso de los estudiantes que se encuentran libres de riesgo
sanitario.
Medio de verificacidn: Observacion de los ambientes seleccionados de la IE (aulas, SSHH, reas
de recreo, centro de acopio de desperdicios, lugares de expendio de alimentos como quioscos,
cafetines, comedores).
Instrumento: Guia de observacidn.
Responsable: Aplicador externo,

Indicador 2: e ha pricrizado el financiamiento de las medidas que preservan la salubridad de los
estudiantes en el uso del presupuesto de mantenimiento preventivo u otras fuentes.

Medio de verificacién: Evidencia presentada por el directivo.

Instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacién.

Y
Criteric D358C3: La {E esté acondicionada para la evacuacidn ante riesgo de desastres.
Indicador: Lz {E cuenta al menos con sefialética de zonas seguras, croquis de evacuacion, botiguin
equipado, Centro de Operaciones de Emergencia (COE) acondicionade, rutas de evacuacion
despejadas y zonas de seguridad libres de objetos.
Medio de verificacién: Observacidn de los ambientes seleccionados de la |E. Evidencia presentada
por ] directive.
I Instrumento: Gufa de observacion/ Guia de entrevista al directivo.
__}-;35*—5"‘"’*’-‘-%%\ Responsable: Aplicador externa/ Comité de Evaluacién,
/5 e fod —
(2 .\.\4%7“”; INIVEL 3
%‘  § Criterio D3S8C1_EBE
Pteaa T | Y

Criterio D358C2
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Y
Criterio D3S8C3
Y
Criterio D358C4_EBE: El personal de fa JE estd organizado para una evacuacion efectiva ante riesgo de
desastres.
Indicador: Fxistencia de brigadas de seguridad, conformadas por personal de la IE debidamente
capacitado y con protocolos de accién clares para una evacuacion efectiva ante riesgo de
desastres,
Medic de verificacidén: Evidencia presentada por el directivo.
instrumento: Guia de entrevista al directivo
Responsable: Comité de Evaluacién.

Y
Criterio D3S8C5: E personal de fa I estd organizado para preservar la seguridad de los estudiantes durante

los momentos de fa jornada escolar,
indicador: E! personal de la |E esta organizado para supervisar fa seguridad de los estudiantes
durante el ingreso, recreo y salida y brindaries la atencién en caso se requiera.
Medio de verificacién: Observacién de los momentos criticos de la jornada escolar: ingreso, recreo
y salida / Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de observacion / Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Aplicador externo / Comité de Evaluacion.

NIVEL 4

Criterio D3S8C1_EBE
Y

Criterio D358C2

Y

Criterio D358C3

Y

Criterio D3S8C4_EBE
Y

Criterio D3S8C5

Y
Criterio D3S8C6: La IF ha establecido afianzas con organismas pdblicos o privados para fa prevencion y

atencion de situaciones gue amenacen ef ambiente o la salud, seguridad o integridad de los estudiantes;
o bien, ha desarrollado una estrategia de prevencidn efectiva de este tipo de situaciones con los actores

de la comunidad educativa.

Indicador 1: La IE ha establecido alianzas esiratégicas con organismos publicos o privados,
orientadas a la prevencion y atencién de situaciones que amenacen el ambiente o la salud,

seguridad o integridad de los estudiantes.

Medio de verificacién: Observacion de fos momentos criticos de fa jornada escolar: ingreso, recreo
y salida / Evidencia presentada por el directivo.

instrumento: Guia de observacién / Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Aplicador externo/ Comité de Evaiuacion.

Indicador 2: £n la |E se han desarrollado estrategias de prevencion o atencion de situaciones que
amenacen el ambiente o la salud, seguridad o integridad de los estudiantes con {a participacion

[

o de actores de la comunidad educativa y con resultados positivos.
{\\;’ "\ Medio de verificacidn: Evidencia presentada por el directivo.

o u!l instrumento: Guia de observacion/ Guia de entrevista al directivo.

f Responsable: Aplicador externo/ Comité de Evaluacion.
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FICHA N°9 - EBE

Dimensién 3: GESTION DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS ¥ DE LOS RECURSQOS DE LA [E
Subdimensién 9. Gestidn de recursos educativos

NIVEL 1

No cumple con los criterios exigidos para el Nivel Z.

NIVEL2
Criterio D359C1: En la |E se gestiona la distribucion oportuna y la cobertura dei material educativo para los

astudiantes.
indicador: La IE ha recibido y gestionado la distribucién opertuna de los materiales educativos
enviados por el Minedu a los estudiantes para el buen inicio del afio escolar. En casc de haber
recibido parte o todo dei material educativo con posterioridad al inicic del afio escolar, asegura su
distribucién en un plazo maximo de cinco dias habiles. ¥ en caso de déficit de materiat educativo,
realiza las gesticnes correspondientes que garanticen que todos cuenten con dicho material.
Medio de verificacién: Evidencia presentada por el directivo.
Instrurmento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion,

NIVEL 3
Criterio D3S9C1
Y
Criterio D3S9C2_EBE: En la IE se utiliza el material educativo enviado por el Minedu para trabajar con los
estudiantes.
Indicador: Los estudiantes usan materiales educafivos enviados por el Minedu dentro del
desarrollo de sus clases.
Medio de verificacion: Observacion del material en las aulas visitadas. Evidencia presentada por
el directivo.
Instrumento: Guia de observacién/ Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Aplicador externo/ Comité de Evaluacion.

NIVEL4

Criterio D355C1

Y

Criterio D359C2_EBE

Y

Criterio D359C3: £n {a IF se promueve que 10s recursos educativos (materiales, espacios y tecnologia} se
utilicen y, de ser necesario, se gestiona la adquisicion de recursos adicionales con otras instituciones u

| organizaciones.

Indicador 1: En la IE se han desarrotlado acciones para promover el uso de los recursos educativos
{materiales, espacios y tecnologia},

Medio de verificacién: Evidencia presentada por el directivo.

Instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacidn.

Indicador 2 {de requerirlo la IE): La {E ha gestionade la adquisicién de recursos educativos
adicionales para el logro de aprendizajes a traves de otras instituciones u organizaciones.

Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.

Instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comite de Evaluacién.
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FICHA N° 10 - EBE

Dimensidn 3: GESTION DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS Y DE LOS RECURSOSDELAIE
Subdimensién 10, Matricula y preservacion del derecho a la educacién

NIVEL 1
Ne cumple con los criterios exigidos para eif Nivel 2.

NIVEL 2
Criterio D3S10C1_EBE: El directivo garantiza la matricula y permanencia de los estudiantes en ia IE, sin

candicionamiento financiero ni impedimentos por motive de discriminacion aiguna.
indicador: El directivo no ha recibidc sancién administrativa durante su periodo de designacion
por haber realizado cualquier tipo de condicionamiento al no permitir la matricula o permanencia
de los estudiantes de su IE, sea por razanes financieras o de discriminacién (por embarazo,
refigion, condicién socioeconémica, etc.).
Medio de verificacién: Archivo de la UGEL.
Instrumento: Registros de fa UGEL.
Responsable: Comité de Evaluacion.

NIVEL 3

Criterio D3510C1_EBE

Y

Criterio D3S10C2_EBE: E) acceso diario ai servicio educativo que brinda ia IE se da sin condictonamientos

materiales.
indicador: Al menos el 90% de los padres o apoderados reportan que los estudiantes acceden
diariamente al servicio educative sin ser condicionados o impedidos por su corte de cabello, falta
de uniforme, no portar la agenda u otro impiemento requerido por la IE.
Medic de verificacién: Respuesta de una muestra de padres o apoderados a preguntas
dicotdémicas, donde: 1=5i, 0=No. En caso no se cumpla el porcentaje, el Comité de Evaluacion
deberd indagar y buscar evidencia en la entrevista al directivo o en la propia UGEL de |a existencia
de casos de impedimento de acceso a la iE por condicionamientos materiales durante el periodo
de designacién del directivo. La evidencia de este tipe de casos conduce a no superar el criterio,
Si no hay evidencia fehaciente del hecho, se da por cumplido ei criterio.
fnstrumento; Encuesta a familias / Guia de entrevista al directivo / Registros de la UGEL.
Responsable: Aplicador externo / Comité de Evaluacion,

Y
.. -4 Criterio D3510C3: £n la IE se cumplen las horas lectivas.

indicador 1: El personal directive v los docentes de fas aulas seleccionadas estan presentes de
acuerdo a su horario laboral en los dias de fas visitas de inspeccion. En caso de ausencia del
directivo, este ha delegado sus funciones a otro personal de [a IE.

Medio de verificacién: Comprobacién de la asistencia de tos directivos de la IE y de los docentes
en las aulas seleccionadas.

instrumento: Guia de observacién.

Responsable: Aplicador externc.

Indicador 2: El personal directivo y docente asiste regularmente a la IE y, en caso de ausencias,

estas son justificadas.

Medio de verificacion: Revision del registro de la asistencia docente y evidencia presentada por
el directive en caso de ausencias.

Instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacidn.
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indicador 3: Existe un registro de control de asistencia docente que se actualiza diariamente y es
consistente con el reporte de asistencia que se hace ante la UGEL.

Medio de verificacién: Verificacién del registro de control de asistencia y de la consistencia con el
reporte que se hace a la UGEL.

Instrumento: Gufa de entrevista al directivo / Registros de la UGEL.

Responsable: Comité de Evaluacion.

NIVEL 4

Criterio D3S10C1_EBE
Y

Criterio D3510C2_EBE
Y

Criterio D3510C3

Y
Criterio D3S10C4: £l directivo ha registrado de manera oportuna ia matricula de estudiantes en el presente

afio en la plataforma del SIAGIE {(néminas de matricula aprobadas y actas de evaltuacion def ejercicio 2017).
Indicador: E! directivo ha registrado, en los plazos establecidos, la matricula de estudiantes en el
presente afio en la plataforma del SIAGIE {nominas de matricula aprobadas y actas de evaluacion
del ejercicio 2017).

Medio de verificacién: Informacién sabre registro en la plataforma de! SIAGIE.
Instrumento: Base de datos SIAGIE.
Respensable: Comité de Evaluacion.

Y

Criterio D3S10C5: Fn la IE se implementan estrategias de apoyo a los estudiantes gue experimentan

situaciones de vulnerahilidad que ponen en riesgo su permanencia en la [E.

Indicador: En a IF se ha implementado al menos una estrategia para asegurar la asistencia regular
a la IE de estudiantes en situacion de posible abandono o riesgo de desercién escolar {ejemplos:
por embarazo, discapacidad, enfermedad crénica, abandono moral de los padres, problemas
financieros en e} hogar, etc.).

Medio de verificacion Evidencia presentada por el directivo.

tnstrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacion.
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FICHA N° 11 - EBE

Dimensién 3;: GESTION DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS Y DE LOS RECURSOS DE LAIE
Subdimensién 11. Gestién transparente de los recursos financieros

NIVEL 1
No cumple con los criterios exigidos para el Nivel 2,

NIVEL 2
Criterio D3S11C1: £n la IE se ha constituido el Comité de Gestion de Recursas Propios.

Indicador: £n la IE se ha constituido e instalado et Comité de Gestién de Recursos Propios, segin
fa normatividad vigente.

Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.

Instrumento: Guia de entrevista ai directivo.

Responsable: Comité de Evaluacion.

Y

Y
Criterio D3511C2: El directivo garantiza que haya transparencia en la captacién y uso de los recursos dentro
ia IE.
Indicador 1: £l directivo garantiza que la captacion o generacion de recursos propios para la IE
ce realice mediante actividades permitidas por la normatividad vigente,
Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion,
Indicador 2: £l directivo garantiza que los recursos de la IE, sean estos recursos propios
directamente recaudados o recursos provistos por el sistema educativo, se utilicen en beneficio
de la misma.
Medio de verificacién: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.
Indicador 3: El directivo no ha recibido sancién administrativa durante su periodo de designacion
por realizer cobros indebidos o por uso inadecuado de los recursos de la IE.
Medio de verificacion: Archivo de la UGEL.
Instrumento: Registros de la UGEL.
Responsable: Comité de Evaluacidn.
NIVEL 3
Criterio D3511C1
Y

.| Criterio D3511C2

‘ Criterio D3511C3: El directivo garantiza la administracién eficiente de los recursos propios de fa IE y su

1 randicién de cuentas.

Indicador 1: Ei directive administra los recursos recaudados por fa IE, de acuerdo & lo planificado
en el Plan Anual de Gestién de Recursos Propios.

Medio de verificacién: Evidencia presentada por el directivo.

Instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacion.

Indicador 2: El directivo da cuenta del uso de los recursos propios recaudados en la {E de manera
periddica a ja UGEL y al CONEY, segln ia normativa vigente,
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Medio de verificacién: Evidencia presentada por el directivo.
nstrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.

NIVEL 4
Criterino D3511C1
Y
Criterio D3511C2
¥
Criterio DP3511C3
Y
Criterio D3511C4: El directive ha registrade de manera oportuna la informacidn sobre el mantenimiento
del local educativo en el sistema Wasichay.
Indicador: Et directivo ha registrado, en los plazos establecidos, la declaracién de gastos del
mantenimiento del local educativo en el sistema Wasichay
Medio de verificacion: Informacién sobre resgitro en el sisterna Wasichay.
Instrumento: Base de datas Wasichay.
Responsable: Comité de Evalfuacion

Vs i
e Opecd »

72



NORMA QUE REGULA LA EVALUACION DEL DESEMPENO EN CARG
EDUCACION BASICA EN EL MARCO DE LA CARRERA PUBLICA MAGH

2018 -

08 DIRECTIVOS DE INSTITUCION ERUCATIVA DE
STERIAL DE LA LEY DE REFORMA MAGISTERIAL

INEDU

ANEXOQ IV
Matriz de criterios segtn tipo de calificacion
1. EBR
'_ Criterio que
Dimen Criteria de requi?re
" Subdimensién Criterio Descripcidn calificacion valoracifin det
sian auwtomdtica’ Comité de
) : . - ) ) Evalbacién
D1SiC1 | Cumplimiento de planificacién curriculas de unidades didcticas X
p151c2 | Apoyo pedagdgico de cierta utilidad para planificacién curricular X
51. Planificacidon D151C3 | Cumplimiento de planificacién curricular de sesiones de aprendizaje X
curricular D151C4 | Apoyo pedagogico de utilidad para planificacidn curricular X
D1S1C5 | Asesoria pertinente para planificacion de sesiones de aprendizaje X
D1S1C6 | Sistema de planificacidn corricular colegiada X
0152C1 | Medianc cumplimiento del plan de monitoreo X
§ 2. Monitoreo del D152¢2 | Alto cumplimianto del plan de monitoreo X
‘an | trabajo docente en [152€3 Mangjo de Ribricas de Ohservacion de aula X
"gn elaula D152¢4 | Cumplimiento muy alto del plan de monitoreo X
g DiS2C5 | Sistematizacion resultados de observaciones de aula X
: D1S3C1 | tmplementacién de medidas o estrategias de fortalecimients docente X
2 s implementacién de medidas o estrategia de fortatecimiento docente
4 | Acompafiamiento y D153€2 basado en un diagnastico preciso
©  fortalecimiento del Desarrolle 4o acciones de acompafiamienta y forialecimiento de
o trzbajo docente 1533 utilidad para docentes
D153C4 | Fomento de trabajo colegiado
D1S4CE | Gestién de entrega opartuna de informes de aprendizaje X
D1sac? Seguimiento de aprendizajes y promocion de espacios de reflexion y X
54, Seguimiento de gstablecirmiento de planes de mejora
los aprendizajes D154€3 calificacian descriptiva en informes de aprenditaje X
Planes de mejora a partir del diagndstica preciso vy detallado v
D154C4 estrategias de intervencidn alineadas a enfoques curriculares X
Constitucidn de instancia rmales articipacidn de diante
D2s5¢1 (Muntiziupcio Escolar)s o % P = ’ X |
Das5C2 anstitucién de instanFias formales con representacion de diferentes X
miembros de |3 conumidad (CONEN)
D2S5C2 | Promocion de participacion de las familias X
5K. Participacion de Eleccion democrativa de Municipio Escolar u otra forma de organizacion
la comunidad Dz55¢4 estudiantil X
educativa D2S5¢5 tiderazgo democratico del directivo para promover alta participacion X
docents
E D2S5CE Funcionamiento del Municipio escolar « otra organizacion estudiantil X
8 como instancia de representacidn real
a 02557 l.idef‘a‘zgol Idemocrético del directive para promover muy alta X
o participacion docente ]
g D256C1 | Personal docente considera que el directive los trata con respeto X
3 D256C2 | Retaciones interpersonales entre los actores de la IE son buenas X
~. " | $6. clima escolar D2S6C3 | Retaciones interpersonales entre los actores de |3 1E son muy buenas X
D2S6CA | Promocion de buanas relacianes interpersonales entre docentes X
D2s6C5 Desarrelio de acciones para presarvar o mejorar el clima esrolar X
D257C1 | Elaboracion de normas de convivencia X
. [ p2s7cz | Identificacién de violencia escotar X
i:‘.::;::vwencia D257C3 | Elaboracidn participativa y difusion de nermas X
D257C4 | Atencién adecuzda de situaciones de violencia escolar X
D257C5 | Acciones de provencidn de violencia escalar X
" Dasaci IE como espacio fibre de situaciones gue amenacen ta integridad fisica X
P ) D358C2 | It libre de riesgo sanitario X
:g ﬁ ::I'us:r?;;:jad Y D25EC3 | Acondicionamiento fisico del local para evacuaciones X
LEE EE‘,: N D358C4 | Organizacion de estudiantes y perscaal para evacuzcidn efectiva X
—lﬂ [ <\\ D3S8CS | Preservar a seguridad de los estudiantes durante los momentos de la X

=]

T &3
[
.
R S,

Ml

: E}/caso no se cuente con ]a suﬂmente mformac:on para determmar e

| cumplimiento de estaos criterios, el Comité
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Criterio que
biwien| - e . o ) ; Criterio de - requiefe
sién © Subdimensidn Criterio’ -+ . Descripcion ) : "1 calificacidn valoracidn del
L ; : o automaticat - Comité de
Evaluacion
jornada escolar
— Adianzas estratégicas ¢ estrategias efectivas con la comunidad educativa X
para prevencidn y atencidn de situaciones de riesgo
D359C1 | bistribucidn pportuna de materiales a estudiantes X
55, Gestion de . ’ N - ’
X D:355C2 Uso de material educativo Minedu para trabajar con estudiantes X
recursos educativos .
D358C3 | Prormocidn del uso de recursos educativos X
D3S1NCL | Matricuta y permanencia de estudiantes sin condicionamientas X
510, Matricula 'y D3510C2 | Acceso diario & [3 1E sin conditionamiento F e
prasarvacian del D3510C3 | Cummplimiento de horas lectivas X
derech?’a fa DP3510Ca | Registro oportunag de matriculz en SIAGIE X
edugacion Implementacion de estrategias de apoyo a estudiantes en situaciones de
D3516C5 . ; X
vulnerahilidad para su permanenciz en ia iE
B D3511C1 | Constitucidn de Comité de Recursos Propios X
511. Gestion P35§11¢2 | Transparencia en captacidn y uso de recursos propios X
transparente de los S — —— - —
recursos financieros D3511€3 | Administzacion eficiente de recursos propios y rendicion de cuentas X
D3511€4 ] Registro opottung en Wasichay scbre mantenimiento prevenlivo X
2. EBA
- Criterio que
Diten ] Criterio de requiare
R ;ién Subdimensidn - | Criterio Uescripcidn A catificacion valoracién det
i b R S sutomadtica® '{  Comité de
Co Lo - o Evajuzcidn
b1s1c1 Cumplimiento de planificacién curricular de unidades didacticas X
D151C2 Apoyo pedagogico de cierta utilidad para planificacton curricular X
51. Planificacién Disics Cumplimiento de planificacion curricular de sesiones de aprendizaje X
curricular Disica Apcye pedagdgico de ulilidad para planificacidn curricular X
D151cs Asesoria pertinente para planificacién de sestones de aprendizaje X
D1S1CE Sisterna de planificacidn curricular colegiada X
w bis2cl Mediano cumplimlento del plan de monitoreo X
8 $2. Monitoreo del p152c2 Alto cumplimiento del plan de monitoreo X
ga trabajo tiocente en D152C3 Manejo de Ribricas de Observacion de aula X
R
ap | etaula D152C4 Cumplimiento muy atto del plan de monitoreo X
% D152Cs Sisternatizacidn resultados de observaciones de aula
@ - - , —
o D153C1 implamentacién de medidas o estralegias de fortalecimiento
o _ ducenle
9, §3. o D1S3C2 implementacidn de medidas o estrategia de fortalecimiento docente X
o Acompanamiento y basado en un diagnostice preciso
=4 fortalecimiento del - P P
o i Desarrollo de acciones de acompafiamients v fortalecimiento de
LA trabajo docente 15303 o X
- T utilidad para docentes
18304 Fomento de trabajo colegiado
i D154C1_£BA | Gestién de entrega oportuna de informes de agrendizaje X
! Seguimiento de aprendizajes y prormocion de espacios de reflexidn y
] . t o DIS4C2 L : X
84, Seguimiento de ¢ establecimiento de planes de mejora
los aprendizajes  D154C3_EBA | Calificacidn descriptiva en informes de aprendizaje X
: D154C4 Planes de meiora a partic del diagnostico preciso y detaliado v X
i estratogias de intervencidn alineadas a enfoques curricutares
; D2S5C1_EBA | Constitucidn de instancias formales de participacién de estudiantes A
Constitucion e instancias farmales con representacion de diferentes
i D2s5C2 : ] X
§5. Participacion d | miembros de |a comumdad {CONET)
. ] e ! N
i Eleccinn democratica de Consejo Participativo Estudiantit (COPAE) u
la comunidad D255C4_EBA S jorar pativo Estudiantit { ! X
. otra forma de organizacidn estudiantil
educativa - - - - —
Liderazgo demacritico del directivo para promover aita participacidn
D255C3 X
docente
[H55C6_EBA { Funcionamiento del COPAE u otra organizacidn estudiantil como X

{ En caso no se cuente con la suficiente informacion para determinar el cumplimiento de estos criterios, el Comité
de Evaluacién debe recabar mas evidencia para determinar el cumplimiento de los mismaos.
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Critetio que
e [ : . Lriterio da " requiare
"' Subdimensiin Criterio Descripcién calificacign | valoracién de)
: R automatica’  -Comieé de
. { - Evaluacion
instancia de representacion reat
D2SECT Lide_ra_zgq 'dernocrético def directivo para promover muy alfa X
participation docente
D256C1 Personal docente considera que el directivo fos trata con respeto X
D256C2_EBA Relacio_nes interpersonales entre fos actores de fa cormunidad X
educativa son buenas
56. Clima escolar 0256C3 EBA Re!acio_nes interpersonales entre fos actores de iz comunidad X
- educativa son muy buenas
D256C4 Promocion de buenas relaciones interpersonales entre docentes X
R2ASECS Desarrolio de acciones para preservar o mejorar el cima escolar X
- D257C1 Flaboracion de normas de convivendia X
. 025702 Identificacidn de violencia escolar X
z:;;:rrwwencia D257C3 Elaboracitn participativa y difusion de normas X
D25704 Atencién adecuada de situaciones de violencia escolar X
[¥257C5 Acciones de prevencidn de violencia escalar X
w D3$8C1_EBA IF .como espacio libre de situaciones gue amenacen ta tntegridad X
© fisica
— p3s8c2_€8A | IE libre de riesgo sanitaria X
g O | 8. Seguridad y 35804 Organizacion de estudizntes y personal para evacuacion efectiva X
L=l g salubridad Preservar la seguridad de los estudiantes durante los momentos de
2 ¢ D3SBLS la jornada escolar X
'8 3 D358CE Alianzas estratégicas o estrategias efectivas con fa comunidad X
8 ¢ educativa para prevencion y atencién de situaciones de riesgo
W D3S8C1 Distribucién opurtuna de materizles a estudiantes X
@ O |59, Gestion de . - T N - "
'a "a recursos educativos D35502 Uso de material educativo Minedy para trabajar con estudiantes X |
- T p359C3 Pramocice del use de recursos educativos x
g : D3510Ch Matricula y permanencia de estudiantes sin condlcionamientos X
o 0| 510, Matricuda y 13510C2_EBA | Acceso diario 2 1a iE sin condicionamiento X
$ _,2, preservacién del n3510C3 Cumplimiento de horas lectivas X
& @ lderechoala D3S10C4_EBA | Informacion oportuna sobre fa matricula de estudiantes. X
3 educacidn Implementacién de estrategias de apoya 2 estudiantes en situaciones
L = D3510C5 de vutneratilidad para su permanencis n la IE X
3. EBE
B Criterio que
Dimen Criterie de requiere
<i6n  Subdimensidn Criterio Destripoion calificaciin valoracjéfn del
o : 2utomitica’ ‘Comité de
: Evaluacion
D1S1C1 Cumalimienio de planificacion curricutar de unidades diggdcticas X
D151LC2 Apoyo pedagégico de cierta utilidad para planificacion curricular X
w 51, Planificacidn £151C3 Cumplimiento de planification curricular de sesiones de aprendizaje X
g curricular p151ca Bpoyo pedagbgico de utilidad para planificacion curricufar X
By D151C5 Asasoria pertinente para planificacién de sesiones de aprendizaje X
"uon D151C6 Sistema de planificacion curricular colegiada X
% - D152CY Mediane cumplimiento del plan de monitoreo X
3 $2. Monitoreo del pi1sz2c2 Alto cumplimiente del plan de monitoreo X
3 trabajo docente en p1sac3 Manejo solvente de Rabricas de Chservacion de aula X
sE 3 el aula p1s2ca Cumplimiento muy alto del plan de monitoreg X B
.i'. g 3152C5 Sistemnatizacion resubtados de observariones de aufa X
E 53, D153C1 tenplementacion de madidas o estrategias de fortalecimienio docente X
' Acompahamientoy D1s3C2 Implementacian de medidas o estrategia de fortalecirniento docente
&, Y fortalecimiento del basado en un diagndstico preciso
\rabajo docente B153C3 Desarrollo de acciones de acompafiamiento y fortalecimiento de X
i
W% @‘S‘a:'f
\{??*% L %n caso no se cuente con la suficiente informacion para determinar el cumplimignto de estos criterios, el Comite

de Evaluacién debe recabar mas evidencia para determinar el cumplimiento de los mismas.
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1 N Criterio gue
Dirmen G D . S - Lriterip de . vequiere
'fg:“ ‘|  subidiménsion Criterio. 4 Descripcion calficacion | valoracién del
i CL i - B automatica’ Comité de
Evaluacidn
utilidad para docentes
D153C4 Fomento de trabajo colegiado X
D154C1 EBE | Gestidn de entrega oportuna de informes de aprendizaje
D154C2 Seguirniento de aprendizajes y premocion de espacios de reflexidn y
establecimienta de planes de mejora
§4. Seguimiento de Calificacion descriptiva en informes de aprendizaje o de avance del
los aprendizajes 154C3_EB VL . ' ' X
P J D154C3_EBE Flan de Orfentacion Individual (PO
Planes de mejora 2 partic del disegndstico preciso y detallado ¥
D154C% i ? i i . X
gstrategias de inlervencitn alineadas a enfoques curriculares
p2S5C2 Constitucidn de instancias formales con representacion de diferentes X
riernbros de la comunidad [CONE}
$5. Participacion de D255C3_ERE | Promocidn de participacidn e nvolucramlents de [as familias X
la comunidad Liderazgo democrético del directivo para promover alta participacion
: D255C5 X
educativa docente
liderazgo democratico del directivo para promover muy alta
" 02557 Fazgu pare P Y X
o participacidn docente
8 D256C1 Personal docente considera que al directive los trata Con respeta X
v Relaciones interpersonales entre los actores de da comunidad
) D256C2_EBE ! P
put . ; educativa son buenas
5 56. Clima escolar D256C3 Relaciones interpersanales entre |os actores de fa b saon muy buenas X
—g D256C4 Promocion de buenas relaciones interpersonales entre docentes X
w D256C5 Desarrcilo de acciones para preservar o mejorar el clima escolar X
D257C1 Elaboracion de norimas de canvivencia X
; . D2s7?C2_EBE | Identificacicn de violencia escolar X
i:;;:’:"”"““a D257C3 | Elaboracion participativa y difusion de normas X
C257Ca Atencidn adecuada de situaciones de violencia escolar X
D257CS Acciones de prevencidn de viglencla escolar X
3 D3SBC1_EBE | IE come espacio libre de situaciones que amenacen la integridad fisica X
'; D3sS8C2 1E libre de rigsgo sanitario X
-1 D358C3 Acondicionamianto fisico ded local para evacuaciones X
i 58. Seguridad y D358C4_EBE | Organizacion al personal de |2 I para evacuacion efectiva X
o salubridad Preservar |3 seguridad de los estudiantes durante los momentos de la
- D3s8Cs . X
= jornada escolar
o fianzay estratdgicas o estrategias efectivas con |3 comunidad
S DISBEE | e EstraleRicas 9 B lecvas . X
g_ ol educativa para prevendion y atencion de situaciones de riasge
o & N D389C1 Distribucion oportune de materizles a estudiantes X
3 [H $9. Gestion de i D359C2_EBE | Uso de material educetivo Minedu para trabajar con estudiantes X
= T | recursos educativas — -
s w 035%(3 Promocion del uso de recursos educativos X
o 8 D3510C1_EBE { Matricula y permanencia de estudiantes sin candicionamientos X
=
'g S ! S10. Matricula y D3510C2_EBE | Acceso diario a fz IE sin condicionamiento X
5]
8 E preservacién del D3510C3 Cumplirmienio de horas lectivas X
" derechoa la D3510C4 | Registro oportuno de matricula en SSAGIE X
-E educacidn Impltementacion de estrategias de apoyo a estudiantes en situaciones
Ty DP3510C5 d " . . X
- e vuinerabilidad para sv permanencia en laiE
c D3511¢C1 Constitucian de Comité de Recursos Propios X
:9 - §11. Gestidn D3511C2 Transparencia en caplacion y uso de recursos propios 4
fr o [ transparente de los 0351103 Adrninistracion eficiente de recursos propios y rendicidn de cuentas ¥
@ recursos financieros Instracion eficiente de recu Aropios y
L 35114 Registro oportuno en Wasichay sobre mantenimiento preventivo X

1 En caso no se cuente con |a suficiente informacion para determinar el cumplimiento de estos criterios, el Comité

de Evaluacion debe recabar maés evidencia para determinar el cumglimiento de los mismos.
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ANEXO V

Criterios de evaluacidn segiin perfiles de directivos

1. Directivos de EBR:

. Directoy Subdirector
jteri Nivet | - Descripginn : 1 i
Criteia o ) . cnpat - Sinaula | Coraula Sin aula Con adia En_fgqccél:l
. ) o . T -~ § administrativa
N2, N3, ! Cumplimiento de planificacién  curricular  de . . : .
1 f . St
p1sic N4 unidades diddcticas 5 5 St st
p1S1C2 N2 ApO\{rC_! Peclagog_ico de cierta utilidad para s sf s of of
planificacidn curricular
D1S1C3 N3, N Curjnphmrento de‘ Elamhcacaén curricufar  de of of si si sf
sesiones de aprendizaje
pisica N3, N4 Apoyo pedagégico de utilidad para planificacion < i < o <
curricular
saria pertinent lanificaci 5] P . . .
D1S1CE Na Asesaria p_p i ente para planificacidn de sesiones of 5 s < o
de aprendizaje
D151C6 Na Shstema de planificacién curricular colegiada si sf 5i s{ si
D152t N2 Mediano cumplimiento del plan de manitoreo sf NO sf NG 51
D152C2 N3 Alto cumnplimiento del plan de monitoreo s/ NO s NGO i
D152C3 N3, N4 Manejo de Rdbricas de Observacién de aula sf NO s{ NO sf
Dis2Cq N4 Cumplimiento muy alto dal plan de monitorec sf NO Si NQ s/
istematizachd | de observac - - .
D152C5 N4 Sisternatizacion resuitadas de ciones de 5 NO S| NO <
aula
i i 1 i st i - . . . .
D153C1 N2 Imip Em_el'l?.af.lél’l de medidas o estrategias de g S s o 5
fortalecimientodocente |~
Implementacitn de rmedidas o estrategia de
D153C2 N3, N4 fartalecimienta docente basadeo en un diagndstice si sf si si sf
preciso
Desarrollo de acciones de acompafiamiento y L . - .
153C & , . Si
3 N3, N fortalecimients de utiildad para docentes > . st St St
D153C4 N4 fomento de trabaje colegiado ] sf si s sf
i tun: inf - . . . .
p1$4CL N2, N3, Gestléq t?le entrega oportuna de informes de o <f 5 5 of
M aprendizaje
Seguimiento de aprendizajes y promocion de
1542 N3, N4 espacios de reflexidn y establecimiento de planes 3 s si S si
de mejara
D154C3 N3, N4 Catificacidn descriptiva en informes de aprendizaje 5t st si 5it st
Blanes de mejora 3 partir gel diagndstico preciso y
D154Ca Nd detallado y estrategias de intervencion afineadas a s 5 si 50 sf
erfogues curriculares
NZ, N3, [ Constitucidn de instancias  formales  de . ;
D2S5CL ' ' s - - : si? ? i? 2
s %] participacion de estudiantes {Municipio Escofar} f f > 5
NI N3 Constitecidon  de  instancias  formales  con
D255C2 Naj | representacion de diferentes miembros de fa 50 sf si s si
comunidad {CONE
. | p2ssc3 N3, N4 Promodion de participacion de las familias si sl sl sl sl
g feceion d or it tMunicipio Escol . P . . .
2s5C4 N3, N4 Eleceion demo ‘ratl'ca de L._lnl :.p ar u otra g2 3 s of2 o2
T forma de organizacidn estudiantil N
: . Liderazgo democrético del directivo mowver . . . .
dpasses | N3 g0 democratic parapromover | g s s i i
T alta participacién docents
Funcionamiente de! Municipic estolar u otra
"1 o255cE N4 organizacidn  estudiantil como  instancia  de sit 52 512 5[ M
represemtaciéneeal
i F | direscti Lt . . .
D2S5CT N4 L:derazgoderpgcrépcode iFecliva para promover o o o < of
muy alta participacion docente
- i3, { Personal dod i o} directi : . : . .
- \Q\ZSGCI N2, N2, {Persona cente considera que el directive los S 8] S < o
. N4 trata con respeto i
[ T - T
) Relaciones interpersona:es entre ios actores la . . ) . ,
. m\;scz N2 fnterp res de si i si g Si
R i |E 500 buenas
& Relaciones int Iz re los actores de | . . . .
= 603 N3, N4 elaciones interpersonalas entre |03 res de la st < 5] S g
o IE son muy buenas

No aplica para el nivel de secundaris
*ND aplic: para o3 niveles de inickal y prirmaria.
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e H ; H
DIS6C4 Nd Promocian de buanas relaciones interpearsonaies of sf si sf o
entre docentes .
i jarar at . . p .
DZSECS N D\'esarrollﬂ de actiones para preservar o mejorar @ s of < sf si
clima escolar
N . . . .
D257C1 Ni' N3, tlzhoracion de normas de convivendcia Sl sf ] S Y
M2, N3, e . . . . . . .
D257C2 Nd ldentificacion de violencia escodar sl Sl Si Si 3l
D257C3 N3, N4 Claboracion participativa y difusidn de normas 5§ sl s si sf
in ad i iones de viclenci . -
D257Ca N3, N4 Atencion adecvada de situadi e viclencia sf sf o of of
escolar
D257C5 N4 Acciones de prevencidn de viclencia escolar sf 5 s s sl
- io i i i 1ena . .
DISECL M2, N3, |IE Fomo_espacp libre de sitvaciones que amenacen 5 of 5f S o
M4 ta integridad fisica
N2, N3, . . _ . .
D35BC2 Na IE fibre de riesgo sanitario f 5 st si 5l
Nz, M icignamiento  fis) local a ; . .
D3SEC3 . 3, Acondlcion B isico del oca para < of s of <
NA evacuaciones
nizackhs diantes b opar - . : .
— N3, NA Urgaﬂlzg;ron de{ estudian y persanal para < of s of S
evacuacion efectiva
Preservar | i de lps estudiar 3 - . . .
Dp3sacs N3, N4 var la segund_ad jantes durante §i of 5 < s
los mementos de |a jornada escalar
Alianzas estratégicas o estrategias efectivas con 3
D358CH N4 comunidad educativa pars prevencidn y alencion si sf si si si
de situaciones de riesgo
M2, N3, o . ; . . . - - .
D35aC1 N4 Distribucidn aportuna de materiales a estudiantes 3] sl ] 5t Sl
raterial ed i i ra tra . . . .
DISIC2 N2, N4 Usg de .a i ucativo Minedu para trabalar Si g of 5 5
con estudiantes
D359C3 N4 Promocion del uso de recursos educativos sf ) sf sf sf
D3510C1 MZ, N3, Matr?clula Y. permanenciz de  estudiantes sin si si NO NO NO
N4 condicicnamientos
D3510C2 N3, Nd Acceso diario a la It sin condicionamiento sE 3] NGO ND NG
D3510(3 N3, N4 Cumplimiento de horas lectivas sf s NG NO NO
p3510C4 N4 Registrc oportuno de matricula en SIAGIE S si NO ND NO
Implementacién de estrategias de apoye 3
D3519C5 14 estudiantes en situaciones de vulnerabilidad para 56 sf MO MO 1e]
st permanendcia en la IE
NZ, N3, N L . . . .
D3511C1 N4 Constizucion de Comité de Recurscs Propios kY Sl NO NO Sk
nsparenc ion v uso d . .
DIs11C2 N2, N3,|Tra ?p cia en captacidn y us & recursos i g ND NO <
N4 propios
ini fidn eficient ios . . .
D3S11CH N3, N4 Admlm.i?trauon eficiente de fecursns propios y i of NG NO 5i
rendicidn de cuentas
Regi 1 e i . . .
D2511C4 W egistro  oportunc rn Wasichay  sobre i g NG NO S

mantenimientc prevantivy
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_ 2. Directivos de EBA

DU : . NIQIAL/ INTERMEDIC / AVANZADO
-, Criterie Nivef - Descripeion - §CON AULA A GARGO [SHIV AULA A CARGO O
) o L O CARGA HDRARIA | CARGA HORARIA
D15ICT N2 N3, N4 [cumplimiento de planificacion curricular de unidades didactlcas sf sl
[D151C2 LA Apoyo pedagogico de cierta utilidad para planificacidn curricular <f Si
D151C3 IERLE! cumplimiento de planificadion currcular de sesiones de aprendizaje ] sf
D151C4 N3, NG Apoyo pedagogica de utilidad para planificacion cuericular s S0
D151C5 il lasesoria pertinente para planificacion de sesiones de aprendizaje s/ 5{
D1S1C6 N Kistema de planificacidn curricular colegiada si si
[D152C1 N2 Mediano cumptimientc del pian de monitoreo NO sf
1522 N3 Alto cumplimiento del plan de monitoreo NO s{
D152C3 3, NG hianejo de Ribricas de Observacidn de aula ND Si
G152C4 P4 Cumplimiento muy alto de! plan de monitores NG sf
D152C5 g Sisternatizacion resultados de observaciones de aula NO 57
p153C1 N2 mplementacién de medidas ¢ estrategias de fortalecimiento docente si si
] 14 i itrategi fi imi .
h153C2 3, N4 mplementamop de‘m?dldas EII estrategia de fortalecimiento docente si s
basado en un diagndstica preciso
D i fiamiant irmi > . .
b1s3cs N3, N4 gs_arro!lo de accicnes de acompafizmiento y fortalecimiento de S| i
utilidad para docentes
015304 4 Fomento de trabajo colegiado 5§ sf
D154C1_EBA N2, N3, N4 [Gestidn de entrega epertuna de informes de aprendizaje 50 s
1542 N3, Na iSegl‘Jir‘r'lh‘.:ratlo de aprendizajes y prumocaon de espacios de reflexion y sf of
establecimiento da planes de mejora
D154C3 EBA N2, N4 Calificacién descriptiva en infgrmes de aprendizaje si 5
i iagnosti i H ;
b1sace " Planes clje me_:;ora El p:?rtlr . del diagnostico j:JFLCIStO y detallado v 5 <
lestrategias de intervendcidn alineadas & enfogues Curriculares
125501 _EBA N2, N3, N4 [Constitucidn de instanclas formales de participacion de estudiantes sl Sf
Constituridn de instancias farmates con representacidn de diferentes P
D255C2 N4
N2, N3, rriembros de {a comunidad [CONE] =t Sf
Elaccic it j ictpati ianti PAE - .
r2s5ca EBA N3, N4 seritn democratlc.a d.e Conse;? szrtlcrpatlvo Estudiantil {COPAE) u S <
- intra forma de prganizacian estudiantil
525505 b3 Liderazgo democritico del directivo para promaover alta participacidn of 50
jjocents
Funci i : izaci iantil . A
D 2s5c6 EBA T4 i unc:orlaamlento del C(I)‘PAE u otra organizacidn estudiantil corno g o
- knstancia de representacion real
i -rati irecti -
b2s5C7 " Ude_ra_zgo_ 'demm— ico del directivo para promover muy aita of 1y
participacion docente
2256C1 pi2, N3, N4 Personal docente considera gue el directive fos trata con respete 5f si
lacionas i i HE E | unid i .
02562 EBA N2 Relaciones interpersonales entre los zctores de la comunidad educativa sf of
- kon buenas
F interpe los act ded i : .
hos6c3 EBA N3, N4 Relaciones interpersanates entre los actores de la comuntda ucativa gi o
- lkon muy buenas
[D2356C4 il Promocidn de buenas relaciones interpersonales entre docentes si S0
ID2S6L5 N4 Cesarrolio de acciones para preservar o mejorar f clima escolar st sl
D257¢1 bz, N3, N4 [Elaboracién de normas de convivencia sf si
D257C2 M2, N3, N4 dldentificacion de violencla escolar si si
D257C3 N3, N4 Elaboracién participativa y difusidn de rormas s{ sf
D257C4 3, M4 Iatencicn adecuada de situaciones de viclencia escolar Si 50
D2STCS M4 cciones de prevencion de violencia escolar s 5[
D3SBC1_EBA N2, N3, N& AE como espacio fibre de situaciones que amenacen |a integridad flsica sl sl
ID3$BC2 ¥BA N2, N3, N4 IE libre de rivsgo sanitario sf s
@35801 M3, W4 Orgar_:_izacién de estudlantes y personal para evacuacidn efectiva i si
N Preservar ks sepuridad de los estudiantes durante {os momentos de [a . .
fu3, N4 | sl &l
N ornada escotar
B S nlianzas estratégic ias efectivi | munidad ed i . -
035826 ™" nfianza ' gicas o e.sfrateml se et as con la comun; ucativa . of
para prevencion y atencidn de situaciones de riesgo
Ao3s59c1 N2, N3, Na  [Distribucién oportuna de materiales a estudiantes sl i
D359C2 N3, N& Isor de material educativo Minedu para trabajar con estudiantes si f
D359C3 g Promocion del uso de recursos educativas Si sl
In3s10C1 N2, N3, N4 [Matricula y permanencia de estudiantes sin condicionamientos f 5
Je—— D3510C2_EBA N3, N4 Icceso diario a ta [E sin condicionamiento si §i
_x("%f:i)c: Eoy, q}f@oca ju3, Na [Cumplimiento de horas lectivas s si
o hisoca EBA N4 Informacion oportuna sobre |z metsicula de estudiantes. si 1]
] ) b Implementacion d i apo i ; ituaci . .
i': N {‘;t %. < i édmp e' & ) & estrategias de f YO 8 e%tudlantes &n situaciones 5 o
L ¥is & e vulnerabilidad para su permanencia en da It
‘\J%'q,— .ﬁs?-’f
0 ‘/"
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3. Directivos de EBE

pisiCt M2, N3, N4 | Cumplimiento de planificacidn curricular de unidades diddcticas
015102 W2 Apoye pedagdgico de cierta utilidad para planificacion curricular 51
D151C3 N3, N4 Cumplimiento de plznificacion curricular de sesiones de aprendizaje sf
£151c4 N3, N4 Apoye pedsgdgico de utilidad pars planificacidn curricular sl
D151C5 M3, Na Asesoria pertinerie para planificacion de sesiones de aprendizaje sf
D151C6 N4 Sistema de planificacidn curricular colegiada 57
01521 N2 Medizno cumplimiento del plan de monitoreo 51
015202 N3 Alto cumplimiento del plan de monitgreo si
D152C3 N3, N4 Manejo stivente de Rubricas de Observacion de aula si
D152Ca 14 Cumplimianto muy alto del plan de monitoreo si
D152C% N4 Ststematizacion resultadas de observaciones de auka si
| D1s3Q1 N2 implementacidn de medidas o estrategias de fortalecimiento docente si
| p1s3C2 N3, N4 Irpplen"na"ntacic'm_de medidas o estrategia de fortalecimiento docente hasadeo en un of

diagnastico preciso

D153C3 N3, N4 Desarrollo de acciones de acompahamiento y fortalecimiento de utitidad para docentes si
D153C4 N& Fomento de trabajo colegiado si

D184CL_ESE | N2, N3, N4 | Gestidn de entrega oportuna de Informes de aprendizaje i
D154C2 N3, N4 Seguimiento Ll:le aprendizajes y promocion de espacios de reflexion y establecimiento de si

planes de mejora

D1SAC3_EBE | N3, N4 Calilfiltacién descriptiva en informes de sprendizaje o de avance del Plan de Orientacion of

individuai (PO

D1§4CE Na F’lanes d‘? mejora a partir del diagpéstiw preciso vy detallado y estrategias de si
intervencidn alinezdas a enfogues curriculares

p255C2 NZ,N3, N4 Constit‘uclén de instancias formaies con representacidn de diferentes miembros de fa of
comunidad [CONEI)

D2S5C3_EBE | N3, N4 Bromocion de participacion e involucramiento de las famifias si
D255C5 N3 Liderazgo democratico del directivo para promover alta participacidn docente si
D255C7 N4 Liderazga democratico del directivo para promover muy alta participadidn docente sl
D256C) NZ, N3, N4 | Personal dorente considera que el directive ios trata con respeto sl

D256C2_EBE |} N2 Relaciones interpersonales entre ios actores de ia comunidad educativa son buenas i
52S6C3 N3, N4 Relaciones interpersonales entre 105 actores de fa € son muy buenas si
D256C4 N Promocidn de buenas relaciones interpersonates entre docentes si
D256C5 LS Desarrollo de acciones para presenvar ¢ mejorar el dima escokar s{
D2§7C1 NZ, N3, N4 | Eiaboracion de normas de convivenciz S

D257C2_EBE | N2, N3, N4 | identificacién de violencia escolar ]
D287 N3, N4 £ laboracidn participativa y difusidn de normas 57
pP2STCe N3, N4 Atencion adecuada de stuaciones de violencia escodar si
D2S7C5 N4 | Acciones de prevencidn de violendia escolar 5l

D35BCL_EBE | N2, N3, N4 [ IE como espacio libre de situaciones que amenacen la integridad fmca S50
D3s8C2 M2, M3, N4 | IE libre de riesgo sanitaria 5
D358C3 N2, N3, N4 | Acondicionamiento fisico del local para evacuaciones 50

DISBCA_EBE | M3, M4 Organizaclén ai personal de s |E para evacuacitn efectiva 50
D3585 M3, N4 Preservar Ia seguridad de los estudiantes durante los momentos de la jornada escolar 1)
D3585 Na Alianzas. 'estratégir?a?s a rt_*suategias efgctivas con la comunidad educativa para Sf

pravencidn y atencion de situatlones de riesgo
D3s9C1 N2, N3, 4 | Distribucion oportuna de materiales a estudiantes sf

D359C2_EBE | N3, N4 Uso de material educative Minedu para trabajar ¢on estudiantes 5f

D355¢3 N4 rromocidn del uso de recursos educatives SE
| pasioc1 Ese | N2, N3, N4 | Matritula y permanencia de estudiantes sin condicionamientos sk
- D3510€2_EBE | N3, N4 Accese diario a [a IE sin condicionamiento s
[ 13510C3 N3, N4 Cumglimiento de horas lectivas Si
D3510C4 N4 Registro oportuno de matricula en SIAGIHE s!
63510(25 A Imptementacian delestraiegias de apoye a estudiantes en situaciones de wuinerabilidad of

- pard su permanentcia en fa IE

L3s11ct N2, N3, N4 | Constitucion de Comité de Recursns Propras ]

D3511C2 M2, N3, N4 | Transparencia en capiacion y uso ¢a recursos propios ]

D3511C3 N3, N4 Administracion eficiente de recurses propics y rendicidn de cuentas Si

~Q3511C4 N4 Registro cportung en Wasichay sobre mantenimiento preventivo sl
‘,‘!
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ANEXO VI

Calculo del puntaje total

1. Educacién Basica Alternativa
1.1 E! puntaje total de la evaluacion del desempefio de directores o subdirectores de

instituciones educativas de EBA sin aula a cargo o sin carga horaria se obtiene mediante
la siguiente formula:

, S14+852+853+54+55+4+56+57+58+59+510
Puntaje total = T

Donde 51, $2, 53, $4, 55, $6, 57, 58, 59 y 510 corresponden a las subdimensiones de la 1 a la 10.

1.2 Ei puntaje total de la evaluacion del desempefio de directores ¢ subdirectores de
instituciones educativas de EBA con aula a cargo o con carga horaria se obtiene mediante

la siguiente férmula:

, S1+83+54+55+56+57+858+59+ 510
Puntaje total = g

Donde 51, §3, 54, 55, 56, 57, 58, 59 y 510 corresponden a las subdimensiones de la 1 a la 10.

2. Educacion Basica Regular o Educacion Basica Especial
2.1 El puntaje total de la evaluacion del desempefio de directores de instituciones educativas
de FBR o de EBE sin aula a cargo o sin carga horaria, se obtiene mediante {a siguiente

formula;

, S1+52+53+54 455456457+ 58459+ 510+ 511
Puntaje total = 1

Donde S1, 52, 53, 54, 55, $6, 57, 58, 59, 510 v 511 corresponden a las subdimensiones de la 1 a la 11.

2.2 Elpuntaje total de la evaluacién del desempefio de directores de instituciones educativas
de EBR o de EBE con aula a cargo o con carga horaria, se obtiene mediante la siguiente

férmula:

. S1453+854+55+56+57+58+39+4 510+ 511
Puntaje total = 10

Donde 51, 52, 54, 55, 56, 57, §8, 38, 510y 511 corresponden a las subdimensiones de la 1 a o 11.

El puntaje total de la evaluacion del desempefio de subdirectores de instituciones
educativas de EBR o EBE que desempefia sin aula a cargo o sin carga horaria, se obtiene

mediante la siguiente férmula:
2X ST +2XS24+2X53+2X54+2XE5+2X56+2X 57+ 58+ 59

F fe total =
untaf a Ta

Donde $1, 52, §3, 54, 55, 56, $7, 58 y 59 corresponden a las subdimensiones defa 1 a 1o 8.

RO VEE : - ; : e
!_{\*3'\ El puntaje total de la evaluacion del desempefio de subdirectores de instituciones
{*s ) Yeducativas de EBR o EBE con aula a cargo o carga horaria, se obtiene mediante la
o KA siguiente férmula:

\e M '
_ : IXS1+2%S3+2X54+2xS5+2%xS6+2x857+58+ 59

Puntaje total =
untaje tota 13

a1
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Donde 51, 52, 53, 54, 55, 56, 57, 58 y $9 corresponden o los subdimensiones dela 1ala §.

2.5 El puntaje total de la evaluacion del desempefio de subdirectores de instituciones
educativas de EBR o EBE que desempefia funciones administrativas, se obtiene

mediante {a siguiente formula:
S14+524+83+54+2x85+2%856+2%X87+2%SB42x5%9+2x%511

FPuntafe total =
untafe tota T

Donde §1, §2, 53, 54, 55, 56, 57, 58, 59y $11 corresponden o las subdimensiones defo 1 ala 11.

= i
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